
do 

Au>oncicdo 
cvd.Jociót'IOO 
®sempe/"lo 

""' cekllXltodct I .. .....,.,....., 

Erroresene4 
cOlcWdo 
sak:JJo1/ 
Rctroso1 en k>s 

""°°'' CO'Ttlk>s en 10 
1t1flVCtua 
orgai:zallvo/ 
Desclk»do 
>Oguldod 
c:ibem6tlcc 

l .Gesfiona' a:woboción 
MAE. de k)s mQWrientos 
de penOñOI y nuev01 

"""""" 
2. So&dto a MAP no 
objeción pee k>t rvevo1 
lnge$0S. ccrrblo' de 
~roquslesde 
iueldo y lrasJC>dot de los ~w colobofodOfos. 

3.Verifka el penooci 
pendentedo 
Non"brorrionlo. 

4.0::mfic:.a len ~s 
de ocoeecc d tipo de 
movinienlo o cCIT'blo. 

Porcenlcje de 5.Reo""blrkn NÓ<rln(n, 
Nomino de empleodos elctxsocc mcvlmlentcs "'º" """' NOO"ibfCll"rienlosy lbO'rienl0$ Rl*llljRJ/OAfllJ 

no obfelodos movirricntos do los 

~·" 
6.lncllit mo...irl'llcmto~ en IO 
nOm'na de Pogo y 
oetuolta: los eJt,peden1es 
de ios colobol'odore1. 

7.Genero coda mes lo 
caga det ac:Nvo de 
n6trirlo en StGEF con ios 
docl.rrlCnlOS secenes. 

8l)c:r~lod 
procese de cprobodón 
&n lo Con!rolotfo y en la 
tcsOJerio hmlo etectocee 
clpogodur\On"ino.. 

1.Ejecuta la metodologk: 
de lo evdJodOn de 
de~ por 1e5l.Alodo 
mediante 84 modelo de 
Ac:uerdol da do~mpeno. 
confoone Olen 
~1dolMAPy 

Porcento¡-ede 
mc::rco!Dgci. 

cccerccs 
eícbceoccs. 

2.5old!CJ o IO Oir. De 
Plcnticodón V O&.\aTolo 
POA's dctcodol.ridod 
Ofg<X'izo:lvo 

Plcnllc do! 
Evoluocion do Ocsemceñc por "" ""' Pt111onal Fi'RHti IRI I toocs los 

re~ultodo opjcccc c"l!codo/ aoos(t) ~·- 
J.Da~to 
trlroeitrololoe•e~ 
del empleado y elabora 
"""'1rn. 

ConioUdar la gas'ffón lnt•grol de la lnstttuc:lón, robust•cl•ndo los óreos tronsversolos (01010101 y de apoyo) y, ol mbmo ttempo, desanollondo nueva• copocldade1 que propendan a lo mojara on ol dosompoño coloctivo. 

forlcil•cknlento lrutttuclonal y D•ionono Organb:oclon<ll 
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cantidad 

"'°'ª' voconlo1/ 
Fdtodo 

"""'°"""' cenia 
&tro1e"1o 
hSlitvdonal 1 
Corrilloenk:I, 
Priorldod(U 
lnstitvdordos 

Copod!o::lón 
derldenle e 
húk:lonle 1 
jete ce ·-- y COC'T'p'omllO 
/follo® 
o!ineoclOn 
entre len 
;xoganasdo 
copodlodOn 
yb 
necoildodo1 
'edtu 

dolo 

167 

5.6ot:>oro" Worme cruo1 
pa'D k:tenliflcCI' rivOI de 
cvo-ce ce w 
impl(lme1"1IO::lón Y lomar 
docblonct cnorl¡vcn. 

4.Ramtll ol MAP POIO so 
op1oboclOn y 
OCll...dzodón on tJI SISJMP. 

>--------- ~~= RRHH~~~~rnlm f-----t-----t-----t-----t-----t-----t-----1-1----1-1----1-----f-----t----- 
3.Co!TlJlo!O' pbitb del 
MJ.P y gesHona w 
voldodOn yoaoboción. 

'2.COOfdro con lo 
Oifocdión da PvO lm 
nec~sdo~ 
ldentkodm enkn POA's. 
Proyectos FormJodos y 
<j-dod 
p!'C~S1alo. 

1.Reallor invet'llario d& los 
P'azas cUSc!flm y 
VOCO'llCU ÓO: ceceoe O le 
ctlructuro oroantzallvo. 

Cantidad de 
omplecdos 
reclulodm 

Pceceoíce oe 
lmplemenlocl 
6ndel pion 

Plonificoci61' da eectutcmiemc 
del talento humano $(:ulodo 

4.Progcwnor y coordncr 
lo copodroci6n y 
""""olode 
compelendos y~ 
wetecfMdod 

"""'"" >-----------< Copocltoción/ 
SISMAP 

2.F.lotlorct y goitlooor 
optobo:ldn do lo MAE del 
pk:n de copocltoclón. 

4.Cetrplela plcrllio con 
ieM.ilodo!.. nwrillra al MA.P 
y cetectce opotturidodel 
de mejoro pao elobofa 
PfOQ'c.TIUde 
tor1ooanon10 
C()n"4>elerlC:lm lcb<Xdes. 

Consolidar la gesff6n lntogtal de la lnstltvclón. robusteciendo las óroas transvenalos (as Horas y de apoyo) y, al misma tiempo, desarroUando nuevas copacldade1 que propendan a la mejoro en el des.mpeño colecttvo. 

Fortal•clmlanto lnIHtuclonol y D•sorrono Organboclonol 

rorccnttj6de 
penonal 
ccpocifodo 

Porcentqo 
del pion 
tmplomen1ado 

Pion do cooocnocico elaborado 
e implementado 
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lX'l"ilodos 
roo.nm 
fina'lcieros 
coc 
lrnplemenlcrol 
sistema de 
compensoclóo 

MAf y RP.HH IR) I 
OAF[ll 

'"" 
MAE y RRHH IR) / 

OAf[IJ 

Com..rkcxiorwn 
/lnforrnesenlO 

rnerrorro 

Acd6nde 
oeocoe 

4, Aplccr los beoeüclos 
ccorcrme o 10 estrocnec 
du cargos. procodfrlen1o 
inlemo y fr.eoriienloS del 
MAP: ~o do vroc. 
Sogo.xo Médco 
Cornplemenlalo, Bono 
Rondin'lcnto l.ndiv'ldvOI. 
Sono Cl.{Tit)brionto do 
lr'dcodores. Combultible. 
Cmlmde 
Roptes.eniodón. Vió~k:o. 

3..SOiellor ocrcccceo 
paro to apropiación 
PfOP.JPUf!S!oriO 

2.Redzor Oooogomo de 
!robo¡o paa evcA.Kr 
cargos que cplcan, 

l .Oisel'\of poltlco do 
Compemacl6n y 
benoflclm. conf()fTTI(t d 
morco legal y guio dol 
MAi'. 

4.CO()(dna p<ogromo de 
tn<lucción,l~onen 
progrorno de 
C0011')C0$0Ción y 
beoencso. etc. 

3.se'9ccionor ccncSoclo 
eeeseeee e cecees et 
cago vacan le y remilir 
lnlormoción a nófrino 
co c w caccesc do no 
Objeción ocre ru 
conlcalcdón, 

'2.COOfdinor en11evis1c~ de 
IO~ ecrxñoctos o rticlula-. 

l .ldentificcr los ca gen 
voccotes y peiflle~ ~ 
po'1bles ccocscctcs. 
apoyado enlo 
de~olpdón de puesto y 
ccorcene c ic 
pknfkocion de RRHH. 

ConsoUdor lo gestión lnl•grol de lo lrut!tuclón. robudedendo IOJ áreas transv•uolH (asesoras Y da apoyo) y, al mismo tiempo, dosanollando nve~o1 capacidados que p1opendon a lo mejoro en el desempeño colectivo. 

Forfaleclmlenlo lnstttuclonol y O•sarroUo Orgonltaclonal 
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tlivclde 
lmpocro en 
los seeaeoes 
publicas 

POfcen!uj~ de 
plozm 
cubier1os 

Programo de corncensccon y 
bencuclcs eicborooo y 
cesñoncco 

Procesos de 
gestlon de los 

rocuuos humanos 
han sido m•Jorados 
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Foltode 
Adoplodóno 

"' Necesidades 
~1/ 
falla de 
com.rkoci6n 
I Resb1encia 

estrolcgicl 
agail:ol'lvos 

lnc..~e:)!O 
de<Plcnde """"""'y 
"""" occccccrcs 

FOiio do 
caoececo 

Consolidar la gestión Integral de la ln1fftuclón. rcbcstectendc las áreas transvenal~u (asesoroJ v do opoyo) y, al mismo ffempo. desarrollando nvevce ccrpocldadea que propendan a la mejora en el do10mpeño c:olecttvo. 

Fortoleclmlento lnstihJclonat y Desarrollo Organh.acional 

2.Redl.l:a COmpo(IO do 
lerelblfdod con el 
persona. 

Pcxcenlo¡e 
3.Coon:inor y reOO:or Programo de Salud, Seguridad cumplimiento 

Ocvcoconct y Prevención de en el '""" '""' ccrosoooes do ~SMAP/~ RRHH ¡R) / DPyO (1) pteveodón. Riesgos toboroles imp!emen!cdo 'ndlcooor 
SlSTAP A.ReaBzasfmi.Joaos 

.S.soiclla compro de 
eq...lpOsdo 1eg.Aidad. 

6. Medt k> cncreocíc ce kl 
ejecU<::lón ~ pregomo 

l. Revimr cloctuol 
Monuot do Corgol 

2.RealiZOl~lico. 
AnclUs y r:stucto da! rmmo. 

3. Levon!Cf y ceoeor IOs 
pues los. 

d. Entrevisto e-ecscote 
lom'Uoclo lXlO rrcesnc 
por cago. 

5. Hocet tlr'lhtSI\ de jos 
cargos. 

Porcentaje de 6. OíWflol Morool de Mon.JO'do 
lv\onuol de Cercos octuolizcdo corg0'5 "°" '""' cagos. CaQ05 I S.ISM.AP R~ [R} / DPVo ttJ 

ccrocsaooos 
1. SOCdzor con los 
1lh.Aores de oeee. 

8. Rerrllir al MAP para 
nnos do opsobodón. 

9. En!tegor o codo oec 
e.nejo-- 
corre\p()ncienlo. 

10. Redl:o movirrien!n 
del PCH~ ccorcrme al 
pelR. coutoees y 
ccñtcces. 

l. R~ef~!Of y OCluoltor 
el Mcn.JOI ce Inducción 

Porcen1oje de 
nueves ""' ..,,. 2. !dentlflca los nuevos P.eglit10 ese 

RRHH fR) I DPy0 11) Manual de loducd6n scclcrecdc servkklles con ~dolei Alistf!OOc 
inducción 

3.Fk:riflca y coo"dna le 
serulbli,oción 

1.-ldenhflca len ~eMdoles 
conde~d~ 

2-PmsC1ila molfizd 
Mlni1lro POtO cpsobcclón 
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Curr.piniento 
Legal 
Inadecuado I 
Desotcs de 
Se.gulidodda 
klin!Ormoc16n 
/Falto de 
Predslón en 
'cls Regf1!ros 

Actuoizoción 

"•"-"" 

""""""' Fincnciefm I 
Folla de 
rrc-sccee-csc 
~b 
~·olvoción 00! 
Oe>empero 1 
Folle de 

3.-Ge~liorlo' á'sportbiidod 
pro'l,UpVe1toia con el 
aec Fincrdero. 

""' Ac:ciónoe MAE y RRtlH [RJ I 
4.-0asffko- el ceoen ce penonal / N6rrino OAf 11) 
opkx:i6n rive!<xión 

'"""" 
5.·AplCCf ICl'ojUde sa!aki' 

6.-P'resen1or informe 
mefnual del cvcnce 

7.-.-Conlinuar con Ja 
aplcoclón de tos reajus~es 
soloria!tu de ccoeroc o le 
programación. 

1.- Dcflnil les crnedcs pera 
oclua!llocióo. creccseo y 
utilroclOO de ezpecaenlcs 
OOe~svbslolden; 
ocecoccce pcec el 
oeccesc 

2.-0ocumenta .S 
~.q>eden1e con los delos 
~.c:l.XTIC\.IL.m. 
Ictc, c:ur~s, d!1ecciona, 
lokllonOl, cccio-es de 
penond, ele. 

"""' lnformos RRHH (R) /TIC 111 

J,.,.,ctuahor expedente 
de codo empleado poi 
cecetereote medcnle 
fom'll.Jaloo Rchode 
cotes P4'!'sonoles. lobofoi. 
rormodón ocooérrscc. 
etc. 

'··RogiJltO' Expedlenies 
ce eeoecocs oc!Nos. de 
oc:vetdoolos 
reoceorrseoros 

Coniolidar lo gutión Integral de lo lnstttuclón. robustcclqndo 101 áreas honsvenohu {asesoras y do apoyo) y, al rnlsrnc tiempo, de.anonando nuevos capoddad1u que propendan o la moJora en el desempeño colectivo. 

Foffaloctmlonlo ln.dHudonal y ueserreüe Orgonftac;:lonal 

Porceruoje 
ecpocleotes 
sistemofizoocs 

POfcenlofe de 
ccjccceoocees 
equldod 
rolofiol 

Registro y control de inlormoci6n 
de los coíocorodores 
ststemcnzooo 

Escalo Scloricl octucllzoda y 
apücodo 
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DEPARTAMENTO DE 
RECURSOS HUMANOS 

Ano Adornes 

rnsuficiencic ce 
Recoses 

tncncletos/ 

"'""""""' lndldenle del 

'"''º'"º 

Validado por. 

Oi1ecloro de 
Plonit'lcoelón y 

D•sonollo 

Encargada de Fonnutoclón. Monlto1eo y Evoluaclón 
de Ptcnes. Programas y Proyectos 

Revisado por. 

Encargado de Reclutamiento y Selección 

MAE y P.RHH IR) I 
DAf[ll 

9A'larificor, PrOQ'O'TlOf y 
cccreocr oclh'ldodos dfti 
Cronograma cct Pion 

B.-Ek:bo!O' converkn do 
Coope(OCl6n con 
01gorivncn p(blcos y 
prlvodos 

7.-ldentlfk:a- y ccotoctce 
Ol'gorismot pOOl<;O) y 
privado! pao culct:Aece< 
cooversce do 
coope<odón. 

6.-Sociohor progoroo con 
tlllk::res yM.AE 

5.-Piesenra eccoestc o 
lar.\AE 

4 . -cesuooe por11da 
prelUDV(!>Sloño 

3.-Rea:iz.ar levoritc.n\lenlo 
de proccdlmienlol 

2.·Ptettenlor y voroce 
Cronogromo de 
ocllvl00dc$ del Pion 

1 • .ots.ctna Ctonogcmo oe lnf0rmes 
oclMdodo-1 del Pbi !Mie:.lroles 

Prngromo de 8iene$!ct Sector- 
tcbcect lmple."Ttentado 

Con.soUdor la gHtión lntctgrol de lo Institución, robus1•clendo las 61eas han1versalos (asesoras y de apoyo} y, al mismo tfompo, desarrollando nuavQJ capacidades que p1opendon a la mejora en el dt-sempeño colecttvo. 

Fortoleclmlento lnstltuclonal y Desarrollo Or~anb.aclonal 
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Purcentil}edel 
pro¡r.imil 

lmj)Wruntndo 
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