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DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATETGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Fortal ento Instth o

Consolidar la gestién Integral de la institucl lendo las dreas fre les (: y de opoyo) y, ol misme tiempo, nuevas id

ala mejora en el desempefio colectivo.

Normina de emplecdos elaborada

Porcentoje de

movimienios
no objetados

1.Gestionar aprobacién
MAE de los movimientios
de penond y nuevos
ingresos.

2. Soficitar ol MAP no
objecion para los nuevos
ingresos, cambios de
designacidn, reciusies de
sueido y rasiados de los
coloboradores.

3.Verificar el personal
pendente de
Nombramiento.

4 Clasificar los empleados
de acuerdo dl lipo de
mavimiento o cambio.

5.Recibir los
Normbramientos y
movimientos de los
servidores.

&inchir movimientos enla
némina de Pago Y
octualzar los expedientes
de los colaborodores

7.Genera coda mes ka
carga del archive de
néeming en SIGEF conlos
documenios soporles.

8.0ar seguimiento ol
proceso de oprobacion
o0 la Confralorda y enla
Tesoreria hasta electuane
el pogo de ndmina.

Néminas,
Litxamientos

Forfalecimiento de la Gestion Integral de los Recursos Humanos

RRHH (R} / DAF (1) X X X X X X

Ercres en el
cdiculo de
salarios /
Retrasos enlos
/
Combios enla
estuctura
organizativa /
Desafios de
seguidad
cibemélica

Evaluacion de Desempefo por
resullodo aplicada

Porcentaje de

acuerdos
elaborados.

1.Hecutar la metodologic
de g evaluocion de
desernpefio por resuiado
mediante el modelo de
Acuerdos de desempeio,
conforme alas
disposicionas del MAP y
marco legal.

2.So0lcitar alo Dir. De
Pionificociin y Desarmolio
POA"s de cada unidad
organizotiva

Brmmmiato dm

3.Dar seguimiento
ticnestral of desempenio
del empleado y elaborar
minutas

Ploniita del
personal
calficada /
SISMAP

RRHH (R} / Todas ks
Gracs (1)

v bepeciales de la Presidendia




DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATETGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Fortalecimiento y [+ i
Consolidar la gestidn Integral de la institucid las éreas I y de apoyo) y, al misme fiempo, d do nuevas idades que alamejora en el desempefio colective.
Fortalecimiento de la Gestion Infegral de los Recursos Humanos
= z estc
colaboradores
con resultado
safistactorio 4Cerpilorn ploniil con
|resutiados, remitiror ol MAP
y detectar oportunidodes
da mejora parg elaborat
programa de X
fortalacimiento
‘competencios lobarales.
1.Deteciar debilidades en
i evaluacién de X
Porcentaje desempefic
del plon
implementado 2 Boboror y gestionar
180 de ko MAE del X Copacitocion
picn de capocitocidn. deficiente o
insuficiente /
= Faffa de
15:51 nnaT ;spoﬁb.xmd % Az g
_ esupuestara Plon aricipac!
Plan de capacitacion elaberado i o i & mw;‘d’m , |RRmR s Todas ios Yy Eompmnni
e implementado areas () il
L SISMAP " v 5 alineocisn
4.Frogramar y coordingt entre jos
Porcentgie de la capacitacién y programas de
personal desanolo de X copacitacion
copadiads compelencias y evaluar yias
su efectividod necesidodes
redies
5 Ceslionar ol poge de 1a
copociiacion
desanolioda y los X X X X X x x X
dos de
1 Realizor inventario de las
plazas cubiertas y x
vacantes de ocuerdo ala
estuctura organizativa,
di 2.Coordnor conla
Patcanics g Direccién de PyD los
implementaci necesidades de penonal Encrenla
&n del plan identificodas enlos POA™s. x idenfificacién
Proyectos Formulados y dela
disponibiidad caontidad
presupuestaria. plazas
Planificacién de Reclulamiento % 0% Planificocién de | RRHH [R) / Todas kas vacanies /
del lalenio humano ejecutado RRHH / SISMAP Greas i) 167 X Faltade
3 Completor plontilos del Asneacisn
MAP y gestionar su X conla .
vaidocién y aptobacion. Estrategia
institucional /
Combio en los
4.Remilir ol MAP paro su Prioridades
cprobacion y X institucionales
octualizacion en el SISMAP,
Cantidad de
empleadas 5 Boborar Informe cnudl
rechutados para identificar nivel de
avance de su
implementacién y tomar Q
decisiones asertivas,
v ™
e = | Y
— w
o] regicos
Provectos Estrate a
- J bapevialesdeta Presidencia ?
~
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MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

y D o

Consolidar la gestién integral de la

16 busteciendo las dreas f al y de apoyo) y. al misme tiempo, do nueval que p dan a la mejora en el desempedfio colectivo.

Huevos servidotes seleccionados

Porcentaje de
plazas
cublerias

Lidenfificor los cargos
vacantes y perfiles del
posibles candidatos,
opoyodo enla
descripcion de puesto y
conforme ala
planificocion de RRHH.

2.Coordinar entrevistas de
los candidatos o rechutar.

3 Seleccionor condicato
caificado o ocupor el
corgo vacante y remitic
informacién a ndmina
para su proceso de no
objecidn para su
contiatocion,

Accién de

4.Coordinet progioma de
induccitn, inclusion en
iprograma de
compensacin y
beneficio, efc.

Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Recurios Humanos

MAE y RRHH [R) /
DAF (1)

Inadecuada
seleccion oe
penona

Procesos de
gestion de los
recursos humanos
han sido mejorados

Programa de compensacion y
beneficios clebotade y
gesfionado

Hivel de
impacloen
los servidores
publicos

1 Disefar poftica de

marco legal y guio del
MAP,

2 Rechzar Cronogroma de
trobojo para evaluar
cargos que oolcan

3.Soficilor cprobocidn
parala apropiccién
presupuestaria

4. Aplicar los beneficios
conforme g la estruciura
de cargos, procedimiento
intemo y ineamientos del
MAP: Seguro de Vida,
Seguro Médico
Complementario, Bono
Rendimiento indvidual,
Bono Cumpkmiento de
indicodores, Combusiible,
Gaitos de
Representocién, Vidtico.

Comunicociones
/informes enla
memoria

MAE y RRHH (R} /
DAF (]

It m@,}?

Lirmitados
recursos
financieros

pora
implementar el
sistema e
compensacién

55 R\,




DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATETGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

Responzable:
Eja Estratégico 1:

Objetivo
Estratéaico 1.0.:
Estrolegias
Denvodex 1.1.3

Resultado Ezperada

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

¥ Y

Consolidar la gestién integral de la institucié i

do las dreas les (: y de apoyo) y, al mismo tiempo,

nuevas

alamejora en el de:

mpeifio colective.

Productos/Iniciafivas

Programa de Solud. Segurided
Ocupacional y Prevencién de
Riesgos Laborales implemenlado

Indicadores

Porcantoie
cumplimienio
enel
indicadot
SISTAP

Linea Baze

1.8aboror Monudl de
Saiud, Seguridod y
prevencién de riesgo
labord,

Medio: de

2.Realzar campania de
sensiitdad con el
personal

3 Cooidins y realzor
actividodes de
prevencidn

SISMAP / IDOPRIL

4.Realzor simulacios.

5.30icllar compta de
equipos de seguicad

6. Medi la eficiencia ce ia
ejecucion del programa

Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Recursos Humanos

Cronograme de Ejecucion
Responsabie e

Meses Aho 2024
Involuciados

Requerimien

RH

RRHH [R) 7 DPYD [1) X x x x x

Riesgos y
Supuestos

Manual de Cargos actualizado

Porcenlicje de
cargos
achualizodos

1. Revisar el actual
Manual de Corgos

2. Regiror Dicgnosfico.

Andlisis y Estudio del mismo,

3. Lavantor y onocizor los
puestos,

4. Enfrevistar medicnte
formuacio una muestra
por cargo.

5. Hocet tintesis de los
cargos.

6. Disenar Manual de
cargos.

7. Socidizor conlos
tihdcres de dreas.

8. Remilir ol MAFP para
fines de aprobocién,

9. Entrepor o coda &reo
un ejemplor

10. Realizar movimiento
del panonal conforme of
perfi, opfitudes y
octitudes

tanudl ge
Cargos / SISMAP

RRHH [R) / DPYD (1] x

Falta de
alneacién
con
astrategias
ergonizativas

Manwal de Induccién sociolizado

Porceniaje de
nuevos
sarvidores con
induccidn

1. Reorentar y actuaizar
el Marual de Induccidn

2. identificar los nuevos
servidores

3 Fanificar y coordinar la
senubiizacion

Registro do
Asistencia

RRHH (R) / DPYD [1) X

| ==

Falta de
Adoplacidna
oy
Necesidades
Indhviducies /
Faltade
comunicocién
/ Resistencic
ol cambio /

O

1.4dentificar los setvidores
con cesiguadod salaial

2.-Presentor matriz ol
Ministro para oprobacidn

P a—
P nal‘egi-:\

psajel’

pavestos B
;‘ "f u"wd\'!a"rrﬂ:‘.rluu
\ bapecale

?\f!.)

-

Corencio de

Firmine



DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATETGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)
Responiable: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Eje Estrategico 1: F Institucional y flo O
g:}:’n: 11 Consolidar la gestién integral de la & iendo las dreas fr al y de apoyo) y, al mismo tiempo, d nuevas idades q ala mejora en el desempefio colectivo.
4 legico 1.1
ALY Fortalecimisnto de la Gestion Integral de los Recursos Humanos
Betivadast 1.1.3
Medios de 2 Requerimientos de Rec =
Resultado Esperado Productos/Inici Indicadares Lineq Base Actividades Verificacion/ 0 'G‘."Y
Entregable: vestos
RH
3.-Gestioner disponibifidad
presupuestaria con el x
Porcentaie de érea Ananciera. Ich'a de
Escala Solarial octualizada v colaboradotes so% 0% Accitn de MAE y RRHH [R) / " . ru';pclmu
apficoda equidad 4.-Closfica el orden ce penonal / Némina DAF (1)) en )
i 5 Evahuacion del
solarial apiacitn nivelocién x
scioricl Desernpefio {
Falta de
5 -aplicar tediuste sciarial X X x x X x X :;;j';fﬂﬂéﬂ
é.-Presentor informe
X
mensucl del avance x x x x X x
7.--Continuar con la
aplicocion de los regjustes X
salaricles de ocuerdo ala
progromacién.
1.- Defirir los citefios para
octualizacién, creccion y
utiizacién de expedientes x x x
de empleados y os foldern
odecuodos parc el
proceso
2-Documentar el
expedienie con los detos
penonales, cumcutum, 2
toto, cursos, direcciones, X X X E:‘;r‘"“”m
lg:,l:’n;s,:'zdone; de 4 s
Registro y control de Informacion Porcentoje P T Detofios de
de los coloboradores expedienias 0% 100% Informes RRHH [R) / TIC (1} o X Seguqdnd a6
sistsmalizado sistemalizados b bl
3.-Actuaizar expediente / Falto de
de coda empleado por P!ecnl&_'\ en
departoments medante los Registros
formuianio o ficha de x x X X x x X x
datos persondles, lobord,
formacidn ccadémica.
st
4 -Registrar Bpedentes
de emplecdos activos, de % 5 % 5 5 g § i
locuerdo alos
| procedmientos

- P
AVATEICo .

T
e
Ve s OF

Lo e 1 B
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DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATETGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)
Responiable; DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Eje Estialégica 1: Forlalecimient lenal y o]
E‘:’r‘:!h‘:“ i Consoclidar la gestién integral de la institucio busteciendo las dreas [{ y de apoyo) y, al mkkmo tiempo, d nuevas idades que propendan a la mejora en el desempeiio colectivo.
EtiElemion Fertalecimisnto de la Gesfion Infegral de los Recurios Humanes
Dernvadas: 1.1.3

Cronograma de Ejecucion
NERCE U Responiable e
fado Esperado Productes Indicadores Linea Base Metas Actividades Verificacién, P

Involuciados

Entregables

Meses Afio 2024

Reguerimienfos de Recutsos
]

{ RH
1.-Diseor Cronogroma da [informes MAE y RRHH [R) / x
octividodes del Plan trimesticies OAF (i)

2.-Presentar y Voidor
Cronograma de
actividades del Plon

3.-Regiror levontomiento
i) X
de procedimientos

4..Gestionar partida x
|presupuestaria

S-Presentar propuesta a X
12 MAE Insuficiencic de
, Recuros
Programa de Bienestar Sociak- Foscentaje ot S i ;’I;‘s"‘:‘d“" Iogiama con X 4 Financieros /
Laboral Implementado programs ucxey WAL EvaiLocion
W pereniada ineficiente el
7.identificar y contaclar ad
erganismas pubicos y
privodos para eslablecer X x X
[converics de
cooperocion.
8.-Eicborar convenios de
cooperacion con
orgonismos publicos y
privados

2.-Planificor, Programar y
Coordinar actividades del X X X X
Cranegrama del Plan

Preparado por:

Revisado por:

Validado por:
»
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