
Falta de reservas economicas Ingenieros y arquitectos 

Falta de vehlculo, camiones, 
Faifa de dlclslones a tiempo Viáticos 

Disponibilidad de personal 
capacitado para realizar los 
Ira bajos 

Problemas de accesibilidad a la 
vivienda que puedan dificultar la 
realización de las mediciones Ingenieros y arquitectos 

47 

Faifa de precisión en las 
Cintas métricas de 5 y 50 metros mediciones que puedan afectar 

el presupuesto del proyecto 

Computadoras - laptops, Core i5, 8fh 
gen mlnlmo, SSD. 16 Memoria RAM Retrasos en la realización de las 
MINIMO, Tarjela de video 4GB MINIMO, mediciones que puedan afectar: 
CON SU MOUSE y celulares con cámara el calendario del proyecto 
de oltc calidad 

Viáticos Ingenieros y arquitectos 

Errores en las medldones que 
puedan afectar la calidad del 
proyecfo. 

Vehlculos 

Presiones propias del proceso/ 
falta de prespues1o 

Recursos de espacio: La articulación 
lnstltvctcnol puede requerir espacio 

trsico para llevar a cabo actividades 
especificas. Esto puede Incluir salas de 

reuniones, aulas, laboratorios y otros 
espacios. 

Presiones propias del proceso/ 
Falta de prespuesto 

Recursos financieros: La 
artlculación Institucional 

puede requerir la inversión 
de recursos financieros para 
llevar a cabo actividades 
especificas. Estos recursos 
pueden Incluir fondos para 

la capacitación, la 
odquisfción de tecnología o 
lo contratación de personal 

cdlclonol. 

Recursos humanos: Se 
necesitan personas 

capacitados y 
experimentadas para llevar 

a cabo Ja articulación 
institucional. Estas personas 
pueden ser contratadas o 
pueden ser miembros del 
personal existente que se 

capad1en para rea!lzar esta 
tarea. 

Recursos de lfempo: La art!culación 
Institucional puede requerir una 
cantidad significativa de tiempo para 
llevar a cabo octlvldooes específicos. 
Es importante asignar sufldente tiempo 
para coda aclivldad y asegurarse de 
que los plazos sean realistas. 

Recursos tecnológicos: la tecnología 
puede ser necesario para llevar a cabo 
la articulación Institucional. Esto puede 

incluir software especializado, 
hardware, redes y otros recursos 

tecnológicos. 

47 47 47 47 
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Recibido conforme, donde se realce Direcclón General/D!rección 
una inspeccion final lnfraestruclura/Área Finonc!era/Jurfdlca Supervision del proyecto, hasta la 

termlnaclon de la obra. 

Dirección General/Direcclón 
Reporte de ejecuclón de los trabajos Infraestructura/Área Finonclera/Jurfdlca Cubicación de los Ira bajos 

D!rección General/Recursos Hu,anos/ 
Dirección Infraestructura/Área Hncnclero 

Informes del levantamiento y 
collzocíón de materiales a utilzar en 
el remozamlento 

Detalle de los trabajos a realizar e 
Identificar el tipo de materiales paro 
dicha ejeuclón 

Informe del levanlamiento (Viviendas 
cuantificados y detalle del trabajo a Dirección Infraestructura 
reafizar) 

Levantamientos de las viviendas a 
remozar 

282 

. Dirección 
Presuf¡uesto detallado de los trabo¡os lnfraestrucfura/Planiflcaclón/Área 
a rea zar Financiera 

Dlrecclón Infraestructura/Relaciones 
lnterinstituc[onales 

Levantamiento que incluya la toma 
de fotograffas, la medición de las 
dimensiones de la vivienda y la 
identificación de los malerlales de 
cons!rucción utilizados 

Realizar las mediciones necesarlas para 
confeccionar presupuestos y las 
correspondlenfes aprobadones 

Programar y tomar decisiones acerca . . 
d 1 b' ló d 1 d'f t Dirección Infraestructura/Relaciones 
vi~ie~~a~ac n e as i eren es lnterinst!tucionales 

Autoridades/ Relacrones tnterinstucionales/ 
Juridica/ Articulación Territorial/ Dirección 
Infraestructura/ Áreas Misiona les 

Viviendas rehabilitadas 

Evaluación del modelo de 
articulación: Un informe que evalúe 
el modelo de articulación y 
proponga ajustes necesarios para 
mejorar su eficacia y eficiencia. 

Evaluar y ajustar el modelo de 
articulación: Evaluar el modelo de 
articulación y reallzar los ajustes 
necesarios para mejorar su eficacia y 
eficfencía, 

Pion de lmplemenlaclón: Un plan 
que Incluya las actividades 
específicas que se reollzorón, los 
recursos necesarios, los plazos y las 
responsabilidades. 

Diseñcr un plan de implementación: 
Diseñar un plan de implementación que 
permita llevar a cabo el modelo de/ 
articulación. Este plan debe incluir los 
actividades especlñcos que se 
recllzorón. los recursos necesarios, los 
plazos y las responsabilidades. 

insHtuciones. 

Tra-nsferencla de créditos: 
Documentos que acrediten fas 
Miculaclónes entre Jos diferentes 

48 

Acuerdos de articulación: 
Definir los mecanismos de articulación: Documentos que establezcan los 
Establecer los mecanismos que se acuerdos entre las diferentes 
utllizorón para artlcu!ar los diferentes lnsfi.fuciones educativos o niveles 
niveles educativos o fnstltucíones. Algunos educativos que se desean articular. 
ejemplos de mecanismos de crtlcutcclón t--------------0 
son: acuerdos de articulación, 
reconodmlento de aprendizajes previos, 
1ransferencla de créditos, entre otros. 

Reconocimiento de aprerídizajes 
previos: Documentos que acrediten 
los aprendizajes de Articulaciónes 
previas. 

ldentltlcor los inslituciones a orttculor: 
Seleccionar los Instituciones que se 
desean articular y establecer los 
objetivos y metas que se buscan 

alcanzar. 

Listado de los Instituciones a articular: 
Un listado que incluya las instituciones 
que se desean articular, asf como los 
objetivos y metas que se buscan ;:- 
alcanzar. 

Relaciones lnterinstucionales/ Jurídica/ 
Articulación Territorial/ Áreas Misionales 

200 

12 

Cantidad de 
viviendas 

remozadas 

Programa remozamiento de 
viviendas por empresas 

externas 

Vulnerabilidad y 
excluslon social 
reducida 

Cantidad de 
lnstlluclones que 
forman parle del 

modelo 

Modelo de articulación 
dlseflado y puesto en 

ejecución 

Procesos de 
articulación 

interinstitucional 
han sido 

sistematizados y 
operalivizados 

de manera 
satisfactoria 

Contribución a la Mejora de la Calidad de la Vida de la Población Vulnerable con Enfoque Multlsectorlal y Territorlol 
Contribuir con la mejora en la calidad de vido de la población vulnerable del país mediante la Implementación de medidas y acciones concretas que Impacten a las personas como los beneflclorlos últimos de los bienes y servicios que posibilitarán, en et mediano y largo plazo, 

la reducción de la pobreza y la morglnotldad. 

DIRECCIÓN GENERAL DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP) 
MODELO MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)v2 

INFRAESTRUCTURA 
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Errores en las mediciones que 
puedan afectar la calidad del 
proyecto. 

Vehículos 

Presiones propios del proceso/ 
Falta de prespuesto 

Programar y tomar decisiones acerca . 
d 1 b' ·, d 1 dlf t Dirección lnfraeslructura/Relaclones 
Vl

.ev1eªndua1scoc1on e as J eren es lnferlnslltuclonales 
Realizar las mediciones necesarias paro 

confeccionar presupuestos y la 

Evaluación Final y Documentación: 
Realizar uno evalvación final de cada 
ubicación remozada. 
üocurnentor el antes y después con 
fotografías. 
Preparar Informes detal!ados sobre el 
éxito de los programas de remozamienlo. lntorme final que destaque el éxito 

gtobal de los programas, Incluyendo 
estadlsflcas, comentarios de la 
comunidad y lecciones oprendldos, 

.... 
Falla de datos para respaldar los 
informes. 
Interpretación errónea de los 
resultados . 

Computadoras - Laptops, Core 15. 8th 
gen mínimo, SSD, 16 Memoria RAM 
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, 
CON SU MOUSE y celulares con cornero 
..J --"- --"-'---' 

Presupuesto asignado 

Cómaras de alta calidad 

Supervisores 

Presupuesto asignado Supervisores 

Equipo de comunicaciones Presupuesto asignado 

Computadoras - Laptops, Core 15, 8th Problemas Inesperados durante 
gen minlmo, SSO. 16 Memoria RAM la evaluación final. 
M!NIMO, Tarfeta de video 4GB MINIMO, Cambios en las expectativas de . 

l--~~~~~~~~~+-~~~~~~~~~-IJ~~eºL-~N"wS-~U~-M~-º""" .. ~U-S~~ELy_c_e_1_u1_a_re_s_c_o_n_c_á_m_a_r_a..¡.._1ª_c_o_m_u_n_ld_a_d_.~~~~~~--l 
Pérdida de archivos visuales 
debido a problemas técnicos. 
Calfdad lnsu.flclente en la 
documentación fotográfica. 

1- •t-- ·iu:i.- ...... ,......~,.. , ...... uit:ti~.om Resisfenclaacambiosporparle 
gen minimo, SSO. 16 Memoria RAM del personal. 
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO. Falta de tlexibilldad en lo ~ 
CON SU MOUSE y celulares con córnoro 

1 
olaniflcaclón. 

Presupuesto asignado Ingenieros y arquitectos , 
Equipo de Planificación 

Cam bíos en las expectativas de 
calidad durante el proceso. 
Problemas de comunicación 
entre los equipos de evaluación y 
ejecución. 

Computadoras - Laptops. Core 15, 8th 
gen minlmo, SSD, 16 Memorla RAM 
MINIMO, Iorjelo de video 4GB MINIMO. 
CON SU MOUSE y celulares con cómara 
de olla calidad 

Presupuesto asignado 

Presupuesto asignado 

Supervisores 

Problemas de calidad en los 
moteriales utilizados. 
Incumplimiento de los estándares 

1 _, - - -··-'-'~---' 

Formularías como certificados de 
inspección y cámaras de buena 
calidad 

Supervisores 

Condiciones cümótlcos adversas 
que afecten el lrabajo de 
campo. 
Problemas inesperados de salud 
o seguridad en el personal. 

Computadoras - toptops. Core 15, 8th 
gen mlnimo. SSD, 16 Memoria RAM 
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, 
CON SU MOUSE y celulares con cámara 
de alta calidad 

Cambios en las regulaciones 
locales que afecten el plan. 
Falta de comunicación efectiva 
enlre los equipos de planltlcaclón 
y ejecución. 

Computadoras - Laptops, Core IS. Bth 
gen minlmo, SSD. 16 Memoria RAM 
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, 
CON SU MOUSE y celulares con cómara 
de alta calidad 

Pintura de alto trafico. Pintura Acrilica 
Superior, Roles, Brochas, Tape 3M. Tira 
Linea, Extensores, Hilo Nylon, Clovos de Retrasos en la entrega de 
acero de 2 1 /2, Luminarias Tipo Sobra, materlates. 
Juegos Infantiles para parques (ej. Cambios ínesperados en los 
Columpios, Balancines, Carruceles, costos de los materfales. 
Toboganes, Trepadores, Mu!tljuegos, 
Tirolrnas, Suelos para Parques Infantiles) 

Falta de personal calificado 
disponible. 
Cambios en la dlsponibllldad del 
personal. 

Computadoras - Laptops, Core i5, Blh 
gen mlnlmo, SSD. 16 Memorla RAM 
MtN!MO, Iorlelo de video 4GB MINIMO, 
CON SU MOUSE y celulares con córnoro 
de alta calidad 

Registro de compras que incluya una D!recdón 
lista detallada de matertales y lnfraeslructura/Planificaclón/Área 
herramientas adquiridos. Financiera 

Organigra~a con roles y Direccíón 
responsablhdades claramente 1.. . . Á 
definidos para el personal asignado )~fra::::uctura/Planll1cac1ón/ rea 
al remozamiento. me ra 

Falta de documentación precisa 
sobre el estado actual. 
Descuorlmlento de dcños 
estructurcles graves no previstos. 

Computadoras - Laptops, Core 15, 81h 
gen mlnlmo, SSD, 16 Memoria RAM 
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, 
CON SU MOUSE y celulares con cómara 
de alta calidad 

Presupuesto asignado 

Presupuesto asignado 

Presupuesto asignado 

Gastas Admlnislrat.ivos 

Viáticos 

Supervisores 

Ingenieros y arquitectos, 
Equipo de Planificación 

Gerente de 
compras/Personal 
Admlnistrativo 

Coordinador de Recursos 
humanos 

Ingenieros y arquitectos 

Falta de acceso a ciertas áreas 
para evaluación. 
Cambios en las condlclones 
meteorológicas que dificulten la 
evaluación. 

Vehículos 

Presiones propias del proceso/ 
Falta de prespuesto 

Viáticos Ingenieros y arquitectos 

Autoridades/ Relaciones lnterlnstuclonales/ 
Juridlca/ Articulación Territorial/ Dirección 
lnfraeslructura/ Áreas Misionales 

Dirección 
!nfraestructura/Planmcaclón/Departament 
o de comunicaciones/Gabinete técnico 

Viviendas EcoAmigable y Plazas 
Comunitarias entregadas 

Álbum fotogr6fico que muestre Dirección 
visualmente el estado inicial y final de lnfraestructura/Planificaclón/Departament 
cada parque y área deportiva. o de comunlcacrones/Gabinete técnico 

Dirección 
lnfraestructura/Planlficación/Departament 
o de comuntcadones/Gabinete técnico 

Informe final de evaluación que 
resuma los resultados y mejoras 
alcanzados en cada ubicac!ón. 

Documento de afuste del plan que 
describa los cambios realizodos y las Dirección lnlraestruclura/Planificación 
razones detrás de ellos. 

Dirección lntraeslructura/Planitlcación 

Dirección General/Dirección 
Infraestructura/Área 
Flnanciera/Compras/Jurídica 

Informes de inspección que 
destaquen el progreso, Identifiquen 
pasibles problemas y propongan 
sotoctones. 

Documentación q.ue evidencie el 
cumpllmiento de estóndares de 
calidad y seguridad. 

Dirección General/Dirección 
lnfraestructura/Planmcación/Ívea 
Financiera/Compras/ Jurídica 

Dirección 
lnfraestructura/Planllicación/Área 
Financiera/Compras/ Jurídica 

Informes de progreso regulores que 
detoüen los actividades realizadas y 
el avance según el cronograma. 

Documento detallado que describa 
el plan para coda ubicación, 
incluyendo actividades específicos, 
plazos y asignación de recursos. 

Dirección Infraestructura/Relaciones 
lnterinstltucionales 

Informe de evaluación que lnduya el 
estado actual de cada ubicación, 
resaltando las óreos que necesitan 
atención. 

Dirección Infraestructura/Relaciones 
lnterlnst!!ucionales 

Usla detallada de parques y óreos 
deportivas identificadas para 
remozamiento. 

lnspeccfones y Evaluaciones Continuas: 
Realizar Inspecciones regulares para 
evaluar el progreso y la calidad de los 
remozamientos. 
Ajustar el plan según sea necesario. 

Implementación del Remozamiento: 
Ejecutar el plcn de remozamienfo de 
acuerdo con el cronograma / 
establecido. 
Garantizar la calidad y la seguridad de 
las mejoras. 

Planificación Detallada: 
Desarrollar un plan detallado para cada 
parque, Incluyendo mejoras específicas 
¡ej. reparación de fuegos. pintura. 
renovación de áreas verdes, 
llumlnaclón). 

Asignación de Recursos: 
Determinar el personal necesario y 
asignar responsabilidades. 
Adquirir materiales y herramientas 
necesarios. 

Inventario y Evaluación: 
Identificar parques y óreos deportivos 
que necesilan de remozamiento. 
Evaluar el estado actual de las 
instalaciones. 

Autorldades/ Relaciones tnterinstucionales/ 
Juridica/ Articulación Territorial/ Dirección 
lnfraestrucfura/ Áreas Misionales 

Parques y áreas deportivas 
remozadas 

Resecciori de solicitud para iniciar 
trabajos de parques y oreas deportivas 

3 

Cantidad de 
parques y áreas 

deportivas 
remozadas 

Programas de 
remozamiento de territorio, 
parques y áreas deportivas 

por personql Interno 

Vulnerabilidad y 
exclusion social 
reducida 

Contratistas indiferentes 

Jngenieros,orqultectos, 
Brigada topogratica, 

Diseñador estructural y 
Díseñcdor sanitario 

1 1 

Informe firmado por las partes donde Dirección General/Dirección 
se compruebe que se ha cumplido el Infraestructura/Área Financlera/ Jurídica 
objeto del conlrato. 
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Directora de Planlflcaclón y 
DesarroHo 

Ana Adames 

Falta de reservas económicas 

Cinta métrica lóser de 100 me Iros 
Falta de materiales, tiempo 

Trabajadores lndlterentes 

Encargada de Formulación, 
Monl1oreo y Evaluación d 

Planes, Programas y 
Proyectos 

¡~· 

Computadoras- Laptops, Core i5, 8th Retrasos en la realización de las gen mlnlmo, SSD, 16 Memoria RAM mediciones que puedan afectar 
Viáticos MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO: el calendario del proyecto CON SUMOUSE 

Falta da precisión en las 
1 3 mediciones que puedan orsctcr 

et presupuesto del proyecto 

lngeníeros,arquttectos, 
Problemas de accesibilidad a la Brigada topografica, 
vivienda qua puedan dlficultar la Dlse~ador estructural y 

Disertador sanitario reoílacclón de las mediciones 

Que los materiales o utilizar por el 
Disponibilidad de perscncl contratista, no sean los dscritos en la 

ficha técn!ca para la ejecución de lo capacitado para realizar lm 
obra. medlclones. 

Camblos otrncsterícls 

Ingenieros y arquitectos Equipa topograflco 

Falta de veh!culo, camiones, falta 
de didsiones a tiempo. 

Presiones propias del proceso/ 
Falta de prespuesto 

Vehículos 

Errores en las mediciones que 
puedan afecfar la calidad del 
proyeclo. 

Retrasos en la realización de las 
mediciones que puedan afectar 

Computadoras - Laptops, Core 15, 8th el calendario del proyecto 
gen mlnimo, SSD, 16 Memoria RAM 

MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, 
CON SU MOUSE 

Falta de precisión en las 
mediciones que puedan afectar 
el presupuesto del proyecto 

42 42 42 42 42 42 Ingenieros y arquitectos Viótlcos 
Problemas de accesibilidad a la 
vivienda que puedan dificultar la 

Cintas métricas de 5 y 50 metros reollzadón de las medlclonas 

Disponlbllldad de personcl 
capacllado para realizar las 
mediciones 

Falta de vehículo, camiones 

Revisado por: 

Ap bado p : 

Encargad,b de Programaclon y 
Formuláclon Presupuestarla 

Informe firmado por las partes donde Dirección General/Dirección 
se compruebe que se ha cumplido el lnfraeslructura/Área Financlera(Jurldlca 
objeto del trabajo 

Recibido conforme. donde se realce Dirección General/Dirección 
una Inspección final Infraestructura/Área Financiera/Jurídica 

Dirección General/Dirección 
Reporte de ejecución de los trabajos lnfraestructura(Área Financiera/Jurídica 

/'alista de Proyectos 

et) 
~naud 

Supervlslón del proyecto, hasta la 
terminaclon de la obra. 

Control de los materiales 

Dirección General/Direcclón 
Infraestructura/ Área Financiera/ Jurfdica Acta de inicio del proyecto Supervislon en los trabajos de 

remozamiento. 

Dirección General/Dirección 
Infraestructura/ Área Financiera/ Jurídica 

Coordinar a todos los adores del 
proceso de remozamiento durante cada Acta conslltutlvo del proyecto 
una de sus partes. 

Informe del levantamiento (Viviendas Dirección 
cuantificadas y detalle del trabajo a lnfraestruclura/Planificación/Área 
realizar) financiera/Compras/ Jurldica 

. Dirección 
Presu¡.uesto detallado de los trobojos tnfraestructura/Planiflcación/Área 
a rea izar financiero 

Levantamientos de las viviendas a 
remozar 

Dirección lnfraestructuro/Relaciónes 
lnterinstituciónales 

Levantamiento que incluya la toma 
de fotograf!as, la medición de las 
dimensiones de la vivienda y la 
identificoción de los materiales de 
construcción utilizados 

Realizar las medlclones necesarias para 
confeccionar presupuestos y lo 
correspondiente aprobaclónes 

Programar y tomar decisiones acerca . . f 
6 Realfzar las mediciones necesarias para d 1 b! 16 d 1 d'f t Dirección ln.raestructura/Re/acl nes 

confeccionar presupuestos y la vi~ie~~a~ac n e as 1 eren es lnterinstituciónales 
correspondiente aprobaciones 

Autoridades/ Reloclónes lntennstucl6nales/ 
Jurfdlca/ Articulación Territorial/ 
RHH/Dirección Infraestructura/ Áreas 
Misionales 

Viviendas impactadas por nuestro 
personal 

Dirección General/Dirección 
Infraestructura/ Área Financlera/ Jurídica 

Informe del proyecto terminado, 
entregado y firmado por las partes 
donde se compruebe que se ha 
cumplido el objetivo del contrato 

Supervls'on del proyecto, hasta la 
terminación de la obra. 

Dirección General/Dirección 
Informe de supervisión del proyecto lnfraestructura/Planificacfón/Área 

Financiera/Compras/Jurldica/Contratista 

Dirección General/Dirección 
Aprobacibn del Dise~o (Los planos) Infraestructura/Planificación/Área 

Financiera/Compras/Juridlca/Conlralista 

. Dirección 
Presuj.uesto detatlado de los írcbojos Infraestructura/Planificación/Área 
0 rea izar financiera/ Juridfca 

Reporte de la cublcaclón aprobada Dirección General/Dirección 
Remisión de cublcocíón por el contratista de los proyectos, Recibido conforme, Jñfraestr,tJCtura/Área Finonciera/Jurldlca/ 

donde se realce una lnspeccion flnal Contrátista 

Direccfón lnfrcesjrucluroygetoc'ones 
lnterinstltucionales 

Levantamiento que incluya la toma 
de fotograffas, lo medición de las 
dimensiones de ta vivienda y la 
1dentuicaci6n de tos materiales de 
construcción utilizados 

Supervislón durante la ejecuci6n de la 
obra 

Elaboraclón de los dlseños (Hacer los 
planos del proyecto) 

/ 

correspondiente aprobaciones. 

252 150 

Preparado por: 

Analista e Infraestructura 

Cantidad de 
viviendas 
entregadas 

~y/sanchez 

Programas de 
remozamientos de 
viviendas por personal 
Interno 

Comunidades 
Impactadas con 
soluciónes 
concretas en 
función de las 
necesidades 
Identificadas 

Carencias Proyectos comunitarios Viviendas 
sociales Integrales paro mejorar las EcoAmlgable y 

disminuidas en condiciones de vida de las Plazas 6 4 
las comunidades familias con empresas Comunitarias 

impactadas externas realizadas 


