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En el contenido del informe se señalan los aspectos metodológicos considerados para el proceso de evaluación 

y el nivel de ejecución de las metas planificadas para el periodo citado. De igual modo, se incluye un resumen 

de los hallazgos más relevantes de cada área organizacional. 

La Dirección de Planificación y Desarrollo de PROPEEP, como ente responsable de coordinar el proceso 

de formulación, monitoreo y evaluación de los planes operativos anuales, presenta el informe de monitoreo 

y evaluación del segundo trimestre del POA 2025, con el propósito de mostrar el nivel de cumplimiento de 

las metas programadas correspondiente a los meses de abril - junio 2025, enlazadas a los Lineamientos 

estratégicos institucionales, las apuestas estratégicas del PEI 2024-2028 y los análisis del cumplimiento del 

POA de las áreas que comprenden esta Dirección General. 

programadas. 

El Plan Operativo Anual (POA ), constituye una herramienta de planificación institucional de corto plazo 

que refleja los productos y actividades que las distintas áreas de la institución se proponen llevar a cabo 

durante el periodo de un año, Sirve de base para el monitoreo y evaluación del cumplimiento de las acciones 

La Dirección General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la presidencia (PROPEEP), es una 

institución adscrita al Ministerio de la Presidencia, que tiene como finalidad el fomento al desarrollo de 

capacidades y oportunidades que permitan reducir la pobreza y la exclusión social con un enfoque de 

derechos, integral, sistémico y con una base territorial, a partir de la generación de corresponsabilidad social 

y de promoción de la acción coordinada y concentrada de las entidades gubernamentales. Desde su creación, 

esta entidad ha venido ejecutando diferentes planes, programas, proyectos e iniciativas que van dirigidos a 

reducir la pobreza y a mitigar la exclusión social. 

l. IN1RODUCOÓN 
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En el año 2012 se creó la Dirección General de Programas Especiales de la Presidencia (DIGEPEP), mediante 

Decreto 491-12, con la finalidad de fomencar el desarrollo de capacidades y oportunidades que permitan 

reducir la pobreza y la exclusión social con un enfoque de derechos, integral, sistémico y con una base 

territorial, a partir de la generación de corresponsabilidad social y de promoción de la acción coordinada y 

concentrada de los emes gubernamentales. Para estos propósitos, se crea la Estrategia General Quisqueya sin 

Miseria, con tres componentes básicos: "Plan Quisqueya Aprende Conti.go", "Plan Dominicana Crece 

Base Legal 

• Responsabilidad 

• Equidad 

• Integridad 

• Respeto 

Valores 

Ser un modelo de articulación intennstitucional que promueve la creación de iruciauvas innovadoras y 

sostenibles, que impulsen la igualdad de oportunidades en las comunidades, buscando contribuir a la 

reducción de la pobreza y al fomento de la inclusión social. 

Visión 

Somos una entidad gubernamental especializada en el diseño e implementación de planes, programas, 

proyecros e iniciativas con enfoque multisecrorial, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la 

población vulnerable y al desarrollo territorial sostenible. 

Misión 

11. INFORMAOÓN INSTITUOONAL 
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Mediante el Decreto 341-23 del 31 de agosto del 2023 fue modificado el Decreto 546-U_ql_le instituye el 
-- 1 "· • - 

Plan Quisqueya Aprende Contigo, con el fin de excluir del Plan Nacional de Alfa ~~, c~6;1 '~i-~~~rio de 
e ~ '{:.\\ 

la Presidencia y a la Dirección General de Programas Especiales de la presiden J!'"' accuar¡®.cción ?,\ieral 
"'~ .,, 

'"O --;::;-; 11··1·1••''" 
\'1º~,::;.~\",\~ \' pr_. .. ,d.~1",' S 

~'P'' 

Presidencia de la República (PROPEEP). 

Mediante el Decreto 389-20 del 24 de agosto del 2020 tue modificado el Decreto 491-12 que crea la 

Dirección General de Programas Especiales de la Presidencia. Por medio de éste, en lo adelante la institución 

pasa a denominarse "Dirección General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia de la 

República (PROPEEP)". En el mismo, el ministro sin Cartera José Leonel Cabrera -ya nombrado mediante 

el Decreto núm. 324-20 del I 6 de agosto de 2020- queda designado como Ministro Encargado de la 

Insrirución, posterior mediante el Decreto 15-23 se designa al señor Roberto Ángel Salcedo Sanz como 

Director General del PROPEEP y mediante el Decreto 48-25 queda designado el Sr. Rober Darío Polanco 

T ejeda como actual Director General de la Dirección General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la 

El Decreto 546-12, de fecha 7 de septiembre de 2012, define los mecanismos de implementación del Plan 

Nacional de Alfabetización "Quisqueya Aprende Contigo" confiriéndole a DIGEPEP la responsabilidad 

conjunta con el Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD). El Decreto I02-I3, de 

fecha 12 de abril de 2013, crea el Subsistema Nacional de Protección y Atención Integral a la Primera 

Infancia, aprueba el Plan "Quisqueya Empieza Contigo", crea el Instituto Nacional de Atención Imegra1 a la 

Primera Infancia (INAIPI) y conforma la Comisión Presidencial para la Protección y Atención Integral de 

la Primera Infancia bajo la coordinación del Ministerio de la Presidencia a través de DIGEPEP. 

Contigo" y "Plan Quisqueya Somos Todos". La DIGEPEP define su Marco Estratégico de cara a la gestión 

2013-2016, en el interés de dar respuestas eficaces a las funciones que le confiere el Decreto que la crea y las 

demandas y retos que se establecen en la realidad del Estado Dominicano, bajo las directrices del Ministerio 

de la Presidencia y alineado con la Estrategia Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobierno. 

.A. Fecha Emisión: N/ A tn•~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPECIALES DE LA . . . .. PRESIDENOA Versión: N/A -- 
Pto)'Klos E.str.ttégitos 

y Esptci~u de'" PrHiciHlCill Fecha Actualización: N/ A 
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Ejecución insuficiente con relación a la 
programación 

~0%- 
559% 

Ejecución mínima ~60%- 
579% 

Ejecución suficiente ~80%- 
589% 

• • 
DESCRIPCIÓN RANGO 

Ejecución adecuada, eficiente y oportuna en relación con la 
programación ~0% 

• • 

Tabla A: Rango de semaforización. 

En ese sentido, a continuación, se presenta la clasificación del rango de semaforización, así como las 

categorías, valoración y detalle de los distintos escenarios asociados al proceso de evaluación. 

e % de ejecución del trimestre= (ejecutado /programado) X 100 

Para efectuar el proceso de evaluación del tercer trimestre del POA-2023, la Dirección de Planificación y 

Desarrollo realizó la solicitud a las diferentes áreas que generan los resultados institucionales del reporte 

de ejecución de las actividades programadas y no programadas, a los fines de realizar la evaluación del 

alcance de las metas y los productos entregados. Los reportes presentados en el siguiente informe fueron 

consolidados y evaluados realizando una comparación de lo planificado versus lo ejecutado, para el cálculo 

se consideró el monto programado por trimestre, utilizando el siguiente método de cálculo: 

111. ASPECTOS METODOLÓGICOS 

(PROPEEP) hacia el Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD). 

de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia de la República (PROPEEP). Se dispone la 

transferencia del Plan de Alfabetización Nacional (Quisqueya Aprende Contigo) y todos los recursos 

vinculados al mismo, desde la Dirección General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia 

.A. 
Fecha Emisión: N/ A .!!!. 
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• De 85 - I 00 (Desempeño Aleo) 
• De 60 - 84 (Desempeño Medio) 
• De 00 - 59 (Desempei'io Bajo) 

En este aparrado se presentan las ejecuciones realizadas en el período, con fecha de corte al 27 de 
marzo del año 2025. 

A V ANCES PRINCIPALES: 

3.I PRESENTACIÓN RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE 

~ Fecha Emisión: N/ A 

ta~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPEOALES DE LA . . . .. PRESIDENOA Versión: N/ A -- 
Pftl)'f'CI05 'Estr-Mt-gicos 
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ANÁLISIS CO:LvfP ARA TIVO DE NIVELES DE DESE:LvfPEÑO DE LAS ÁREAS FUNCIONALES EN LA EJECUCIÓN DEL POA 2025 
Período Abril - Junio 2025 

Áreas Funcionales Porcentaje de Ejecución (%) Estatus del Desempeño Causas Generales del Desvío ' 

Dominicana Digna 95% Alto N/A 
La meta fue reprogramada para el próximo trimestre, en coordinación con el equipo 

Ejecución de Programas Provinciales 68% Medio responsable, con quienes se avanza en el diseño del formulario requerido para su 
correcta implementación. 

Los resultados responden a procesos pendientes de validación del Manual de Cargos 
Recursos Humanos 61% Medio y a la falta de socialización del programa de evaluación e inducción, los cuales se 

coordinan para el próximo trimestre. 

Dirección Administrativa y Financiera 100% Alto N/A 
Dirección de Planificación y Desarrollo 96% Alto N/A A 

Comunicaciones 100% Alto N/A I' 
Tecnología de la Información y 71% Medio Reprogramación de Meta para otros trimestres._ ( 

Comunicaciones - TIC 
Jurídica 100% Alto N/A .> 

Oficina de Acceso a la Información - OAI 90% Alto La Comisión CIGCN está en proceso de restructuración. 
Promedio General Desempeño Institucional de manera global = 78% 

111~ Fecha Emisión: N/ A 
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IV. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL PRODUCTO FISICO - 

FINANCIERO Y A V ANCE DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. 

A Fecha Emisión: N/ A ¡¡j'~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPEOALES DE LA . . . .. PRESIDENOA Versión: N/ A - 
Pn>)'"dos Elitr.i1rgico" 

y Especialu de í a Pn>sidenci" Fecha Actualizacióru N/ A 
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Detalles del Producto Físico - Financiero Calificación otorgada: Enero - Marzo 74%, (Calificación otorgada abril - Junio: en proceso de evaluación) 

l )cprndcncia !)n1grama Product o (>rogram.1 Acuvidad /Obra Indicador 1 >rogramado Lngrado Porcentaje 
( .oiucm ario 

de Looro o 

Población 
Dirección y 

pobre y coordinación 
El incremento se 

vulnerable Gestión y Cantidad de debe a la alta 
Coordinación e recibe apoyo articulación para personas demanda de servicios 
Implementación integral para el Dominicana la inclusión social población en las jornadas, lo 

PROPEEP de Intervenciones desarrollo de Digna cultural y pobre y 30,834 40,153 130% 
que permitió ofrecer 

Estratégicas capacidades productiva vulnerable una mayor cantidad 
sociales, Servicios de beneficiadas de atenciones a los 

culturales y promoción y usuarios. 
productivas formación 

cultural 

Ñ Fecha Emisión: N/ A 

11~~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPECIALES DE LA . . . .. PRESIDENCIA Versión: N/A -- 
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Nota: Esre porcentaje es del componente de Obra Física con relación a los proyccrns de Inversión Publica en ejecución, aun el componente de Mobiliarios y Equipanucnro no se ha licitado además el SNlP 15358 fur cmregado a los beneficiarios y se encuentran en procesos 

administrativos. 

Product o 1\ct 11'1d.1d / Obra Indicador Prngr.1111:Hlo 1 .ot1r,1do 
Porccru aje de 

1 
l)rogr.1ma Progr.1m.1 Conu-iu ario e- 

I.ooro 
' e- ' 

SNIP I 5 I I 8 - Construcción 
Construcción de Eco hábitat 

Coordinación e Población pobre y vulnerable de Eco-Hábitat Integral para 

Implementación de recibe apoyo integral para el Dominicana familias en condiciones de 
Integral para ciudadanos en 

Datos correspondientes al avance en la ficha 
condiciones de pobreza 100% 51% 51% 

Intervenciones desarrollo de capacidades Digna vulnerabilidad en El técnica de las cubicaciones del proyecto. 
rnultidirnensional en la 

Estratégicas sociales, culturales y productivas Municipio El Seibo, 
provincia El Seibo 

provincia El Seibo 

Coordinación e Población pobre y vulnerable SNIP I535l - Construcción 

Implementación de recibe apoyo integral para el Dominicana de Plaza Comunitaria en El Construcción de Plaza Daros correspondientes al avance en la ficha 
100% 89% 89% 

Intervenciones desarrollo de capacidades Digna Municipio Bánica, provincia Comunitaria técnica de las cubicaciones del proyecto. 

Estratégicas sociales, culturales y productivas Elias Piña 

SNlP 15385 - Construcción 
Construcción de Obras 

Coordinación e Población pobre y vulnerable 
Obras Complementarias de 

Complementarias de Eco- 

Implementación de recibe apoyo integral para el Dominicana 
Las Eco-Viviendas para 

viviendas para ciudadanos en Datos correspondientes al avance en la ficha 
ciudadanos en Condición de 100% 90% 90% 

Intervenciones desarrollo de capacidades Digna Condiciones de pobreza técnica de lns cubicaciones del proyecto. 
pobreza multidirnensional en 

Estratégicas sociales, culturales y productivas multidimensional en la 
El Municipio San Cristóbal, 

provincia San Cristóbal 
Provincia San Cristóbal 

:m: Fecha Emisión: N/ A 
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Está enfocado en tres ejes fundamentales: el primero, orientado a combatir la pobreza extrema y la exclusión; 

el segundo es resiliencia, que consiste en la capacidad de esa persona que salió de la pobreza extrema para no 

retornar a esa condición, y el tercer eje es el combate a la reproducción intergeneracional de la pobreza. 

Digna" forma parte de la estrategia Quisqueya sin Miseria y tiene como finalidad profundizar en las acciones 

de reducción de la pobreza extrema, coordina un nuevo modelo de gestión social, con un enfoque de derecho 

sustentado en la coordinación y articulación de entidades del estado y de la sociedad. Las iniciativas de 

inclusión social están orientadas a rescatar la dignidad humana y enfrentar aspectos de la vida que producen 

y reproducen pobreza en las comunidades carenciadas del país. 

4.1 D01'v1INICANA DIGNA 

A través de las iniciativas de planes, programas y proyectos que se desarrollan en PROPEEP contarnos con 

los siguientes programas y planes: Dominicana Digna y las Jornadas de Inclusión Social (Primero Tu y Cerca 

de Ti); Dominicana Culrural y Creativa y las iniciativa de arte público en terrirorios priorizados como son 

Los Paseos de los Colores, permitiendo una contribución importante a la aplicación de los ejes de la Estrategia 

Nacional de Desarrollo (END), las Políticas Priorizadas del Plan Nacional Plurianual del Sector Público 

(PNPSP), al igual que al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Estratégico Institucional (PEI 2024-2028). 

básicos de calidad, entre otros. 

atención integral de la primera infancia, registro civil, atención a envejecientes, vivienda digna, servicios 

Estas acciones fueron posibles en función de los recursos destinados para contribuir a los resultados y 

productos institucionales que apoyan el mejoramiento de la salud, educación, saneamiento ambiental, 

desarrollo sostenible, fortalecimiento de las capacidades institucionales, generación de empleo, apoyo a la 

:m: Fecha Emisión: N/ A 

¡jj~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPEOALES DE LA . . . .. PRESIDENOA Versión: N/ A -- 
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• Construcción de una casa desde cero 

• Remozamiento de una casa 

• Servicios de capacitación a emprendedores. 

• Taller de capacitación adolescentes y jóvenes 

• Entrega de artículos deportivos 

• Acompañamiento en Registro Civil 

• Intervención a niños, adolescentes y jóvenes (inclusión juvenil) 

• Entrega de canastillas a mujeres embarazadas 

• Talleres de articulación y capacitación comunitaria 

• Entrega de Enseres del hogar 

• Servicio Odontológico 

• Servicio de salud Visual 

• Entrega raciones de alimentos crudos 

Dentro de las acciones de Dominicana Digna se ha impactado en el segundo trimestre del año 2025 en los 

territorios de Santo Domingo, San Juan, Independencia, Espaillat, Monseñor Nouel, Monte Plata, Peravia, 

Montecristi, Santiago, Puerro Plata, San Cristóbal, La Altagracia, María Trinidad Sánchez, Azua, Monte 

Plata, Duarte, Elías Piña, La Vega, San José de O coa, Independencia, Bahoruco con las Jornadas de Inclusión 

Social, beneficiando un total de 38 ,943 beneficiarios con los siguientes servicios: 

... 
Fecha Emisión: N/ A ta'~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPEOALES DE LA . . . .. PRESIDENOA Versión: N/ A -- 
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• Parque Central Victoriano Sánchez 

Con un metraje cuadrado de Arte Público 1,012.00 m2 

14 

como: 

En el segundo trimestre del año se pueden destacar dentro de Paseo de Los Colores, intervenciones puntuales 

como: Durante el segundo trimestre se realizaron intervenciones clave en la región Sur del país, con acciones 

destacadas en Peravia, San Juan e Independencia. Se muralizaron espacios públicos en La Descubierta, 

T amayo y El Palmar como parte de una gran ruta urbana, y se intervinieron tres paseos en Sabana Grande de 

Boyá. En cuanto al programa Paseos de los Colores, se ejecutaron 24 paseos, superando la meta de 20 

planificada para el T2 y avanzando hacia la meta anual de 80, lo que evidencia un cumplimiento del 120% 

en el trimestre y un impacto positivo en la revitalización comunitaria y cultural del territorio. 

En el segundo trimestre del afio se pueden destacar dentro de Paseo de Los Colores, intervenciones puntuales 

Dentro de Dominicana Cultural y Creativa se realiza La ejecución de iruciativas socioculturales de base 

comunitaria para fomentar la innovación social a través de distintas disciplinas artísticas y promoviendo el 

incentivo del consumo de bienes y servicios culturales y creativos en sectores vulnerables para promover La 

inclusión social y reducir la pobreza extrema. 

creativos. 

Dominicana Cultural y Creativa tiene como objetivo desarrollar de manera integral Los territorios a través de 

la creatividad, la cultura y la innovación. Trabajando bajo un enfoque de promoción de La articulación de 

desarrollo cultural de los territorios mediante la revitalización de estos a través de la creación y/ o adecuación 

de infraestructuras socioculturales y espacios públicos para el desarrollo creativo y cultural. También, 

Impulsando las marcas ciudades y el turismo cultural a través de la creación de redes de ciudades y espacios 

4.2 SER VICIOS DE PROMOCIÓN Y FORMACIÓN CULTURAL (DOMINICANA CULTURAL Y 
CREATIVA) 

A. 
Fecha Emisión: N/ A fil áj~ PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y ESPEOALES DE LA . . . .. PRESIDENOA Versión: N/ A -- 

Pro)~dos 'E~.it~gi•o~ 
y Esptcfalts ,t. l.t Pr.~id•nci.t Fecha Actualización: N/ A 

Monitoreo y Evaluación Institucional 
Plan Operativo Anual 

2025 



15 

Paseo de Los Colores La Descubierta Parque Duarte, el Palmito 
Con un metraje cuadrado de Arte Público 2,130.000 m2 

• Paseo de Los Colores Parque Central de Sabana Grande de Boyá 

Con un metraje cuadrado de Arte Público 1,218.00 m2 

... 
Fecha Emisión: N/ A fil 
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DIRECCIÓN DE OPERA.(IONES 

N/A 

N/A 

Meta n-program:t p.ir.1 próxrmo 
truucstrc. t1·.tlu¡:mdu con el ('qmpo 
ccrrcspondicmc p.1r.1 rc.1l1z.1r el 
fon1ml1no. 

Meta rcpro!!r:llll:l p.11':1 pd1.~m111 
truucstrc. tr.1b.1).mdo con el C'q11ip1) 
corrcspcndicruc p.1r:1 1 t•.tliz:u· el 
Ionuul.mo. 

N/A 

N/A 

0% 

N/A N/A Camidnd de mfo1·mc:. 

Cargo: Coordiuadcra 
/Jc/1? e O Elaborado Por' 'JJia u,{/¡_ l 

2ll.J R<\tltz:lr cncucsm JC' b 
ccnuuuc.rcróu uucrua v externa \' 

1."<"\!lll'Jf" u11.1 co11rd111.1c1ú1; C'Íti.:11\'J. ;ntrC' 

- lo:. dtférmtc:. cq111po!> r actores 
involucrados. 

2Ll.2 hnplcutcmar :1-ish·1n,1~ de mcuitorco 
20. Gobernaciones e Insurucioncs de r control de calid.rd p:1r.1 idrntilic:tr y 

carácter social Articuladas resolver problemas :i 11cmpo. 

C:~111id:1d de c.1p.tC!t.\CJOllC'S 

Realizadas 

20. l Cap.1n1.11 al pl'r:<>1111:il proviucol en 
técnicas de gcst1ó11 de prciyccms r buenas 

prácuras. 

lntormcs. Fotos ~· correos 
electrónicos 

Informes. Fetos r correos 
clccu-ómcos 

N/1\ 

N/A 

N/A 

N/.~ 

100% 

100% l\l<l% 

lnfonn.:-,,, Foro" 1· corn"-» clccucmccs 

l 9.3 Brindar srr\'tl'tOS de ;1pc.>yo .l [n 
nurr.tlizaoón .i través de los Paseos de lus 

Colores: s1~1111C'1Hfo los ob¡c11\'0S 

c:s1rnt~?i<us cst.rblccrdos de la institución. 

19.2 Briud.u- servicios de .1po,rn .1 las 
Jon1.1Cb.,. sig.111cndo los objetivos 

cstr:négic:o$ csr.rblcodos de l.1 msnutcrón. 

I 9. Realizar las ejecutorias de apoyo al 
funcionamiuerc }' al desarrollo tanto 

de la org:m1zac16n como de los 
operativos realizados. 

lnfonucs. Foros r COffl'OS 

electrónicos 
N/A N/A 100% ll)O% Camidud de- inforuu-s 

19.I Ge$t1u11:i1· cficicmcrucrne las 
scliciutdcs de apuro~ de entes iutcruos a 

111wl rcrrucnal 

2.1 - Contribuir con la mejora en la calidad de vida de la población vulnerable del país mediante la implerueruactón de medidas r acciones concretas que impacten a las personas como Jos beneficiarios últimos de los bienes y servicios que posibilitarán. en el mediano >·largo plazo. la reducción de la pobreza y la 
marginalidad. 

2 - Contribución a la mejora de la calidad de vida de Ia población vulnerable con enfoque mulrisectorial y tcrricoria!Cont1ibuci6n ti la mejora de la calidad de vida de la población vulnerable con enfoque mulrisecronal }' rerritorialfloruribución a la mejora de la calidad de vida de b población vulnerable con enfoque 
rnultisecroi-ial y territorial. 

INSTRUMENTO DE MO?>:ITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 



S/A 

0% 0% 22% 't'.:/A 
Falta de 

soc~ión 
dd progr.una 

h.h..1 U1Ci:ili7.aci6u del CI v coordüución 
p:r.r:a ~oci;J&-.xi6n 100% 0% 15% 

Ún.1 compromiso 
íimud:i 

// 

85% Pcm:emajc de colaboradores 
)nuiLili:r.ados 

5.- \ 'in<ubr contenido del Códiga de 
ÉLia ;J 11m r.un.:. de- !s\ducción 

J .. Jtcmitir a odi Direcuec y 
FWlciorurim w1 ~m 11.u dd Códi . 
4.-Eiwiar copi:i :i Wwños dd como 

lrutimci~. 

34. Código de Integridad socializado 

2.-Rc:JU.ar nudJ de mc:i:Ji:r..ic1Ón 

J •• Revuar CI r x1wli:r.:ar conlc11ido dr 
acoerdo 1 llnnmicntos !S'ORACI y l:a 

DIGEJC 

Medios de Verificación 
Sometidos / Evidmci.1S 

T-2 
Causas del 
Dc.svíoT-2 

Nivel de 
Desviación 

T-2 

Pcecemeje de 
Logro del 

Trimestre T-2. 

Medios de Verificación p Meta d 
Sometidos/ Evidencias T • rogr~ Alcanzadas T -2 

l :i~:;e 

Metas Espedfic3S T -2 

2025 

100°/o 

Nivel de 
Dewiacién T. 

0% 0% 

Causas del Desvíe T -1 

Metas Bspecíñcas (RETROALIMENTACIÓN T-1 REPORTADO) 

Pcrceoteje de Logro 
dclTrimestreT-1 

Alcanzadas T-1 

15% 

Meta 
Programada para 

el T-1 

lnfomes trüncnr:Jes 

Medios de 
venflcacton 
eereblecidcs 

85% 

Mt:t:i. Progr:um.da 
Anw.l 

Porn:nujc de cohbcrsdores con 
n:$1ilt:ido Utisfactorio 

Pecgeemadcs 

Tndicadore.s de Desempeñe 

8.-Mcdir h cfteti,id:id del prognuu J 

tra\·és de cncucst.ú de .sui.síacdón r 
anilisi.s de resuhadcs. 

6.&tur.1cr :a J uob:aci6n de las Mes. 
7.-Rc:afü.2.r m·isiona pcriódic;as dd 

progrcw de los cohbondorr.s en rcl:ici6n 
con nu objcti\'O.S de dcnrrollo. 

.l.-V:Jonrd conocimiemc y t:ilcm<_> dd 
personal. mcdi:int.r r,.,Ju,u:ión de 

33_ Progr&JN de becu de desarrollo del drsrn1pc1'ti del dc.st":mpcM por n.-s1iltado 
talento humaac Implementado l---'-r/'--0-'-''1c."d_;,_,,_"_d_~_'°_¡,_6n_,_,d_o•_· ---i 

4.-PrC'par:ir propu~la pbm de c.ln'(r.t. 
coníonnc :a los objcti\'Ol de la i1ulimci611 

2.-ldrmiÍlclr bu: necesidades dd personal 
para desarrollo proít'1ion:r.l. p:ir:i establecer 

objetivo$ claros )' medibles en b 
iwpll'l1um:1ción del prognm:i . 

1.-Idi:nt ific.u los nrgo.s cl.ll.vcs y las 
com¡u:tmci:tS 1tcnic::1s. cspcci1li..-;ici6n y 1lc 

liderazgo qui' se requieren 

Actividades Productos/ Iniciativas 

T rimestre a· Monitorear Abril - Juruo 

1.1 • Coruolidar h gestión integral de la irutitución, robusteciendo lu áreu ttansvcudel, asesoras y de apoyo y. U mismo tiempo, desarrollando nuevas e1p1cidadc.s que propendan 1 la mejora en el deseeepeño colectivo. 

1- Fortalecimiento lrutitucional y Desarrollo Orgmiucional. 

DIRECCI N DE RECURSOS HUMANOS 
lNSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERA TTVO ANUAL (POA 2025) 

Objetivo Esua.tegico: 

Eje EStutCgico: 

Arta Respoasable- 



l .Gestiorur .1prob~i6n MAE de los 
mo\-iliUmtru de pc11orul y nuevos 

i.ngroos. 
2. Soliciur al MAP uo objeción para les 
nuc,vs ingroos. cambios de dcignaci6n. 

rcnpmcs de surldo y tr:ufados Je los 
rnlalxJndutt) . 

. jVerificar cJ pr:rS(ln.ti ¡.i<ndkotc de 
Xombmuiemo. 

·i.Cl~ificar los enplesdos de ~tettlo 21 

~ 

tipo de mcwimimto o cambio. Pon:ctul.JC de mm·inlicntos no :-\61nin.u, 
21, Nomina de empleados cl..t.bonda 5.R(cibir los Nombr;tnueruos r 100% 25~0 20o;>;, 79% 21% ':</A ~ómmu / Libramientos 25% 25% 100'}0 °'· '.':ómin.u / Ubr.unu1tt0$ <ibj('udos. Libramientos 

usovanieuos de los servidores. 
6.lnduir rnovimiemns m [a nómina de 
P:igo y actualizar los eepedicrues di· los 

colaboradores. f,4-c~ 7.G:nd"a e:.ad.1 rncs h nr¡r dd archive de 
nómin~ ('n SIGEF con los documerucs 

SOJXUld. 

8.Dar si:guim1tn10 ,,! proceso de 
sprcbsciéu en la Comroúorfa y en la 

Íl 
Tesorería h:uta tÍcc1mrsc el pago d~ 

116111i1u. 

l .E¡ccutar b 111c:1odolo~b de b evaluación 
de desempeño ¡>CJr rcsnlt.1do m<"di:mte el 

rnoddo de Acuerdos de d~JXOO. 
confomr :i ill dU-pos1cioncs del M.:\P ¡· Pof'Ct'majc de awcrdos elaborados. 95% 109'}. 115% S/A ':</A Acucrr:kas daborados 10% 20".''o ¡oy,.,; Ao1Crdo~ ..Jabondo.s nun:o ltga.1. 

2~')olicitir a b. D«, IX Pl.inifinción ~· 

22. Evaluación de Desempeñe por 
Desarrollo JJOA~ lle c:ida unidad Phruilb dd persoual 

org:i.11i,.~11i\':l 95% 
resultado 11plic.td.1 c:i.llfic;1do / .Sl.SMAP 

J.O:irscg11i111ic111utrimcs1n.lal 
desempeño del cmpltado y elaborar 

Pun:cuurc de colaboradores con 
4.Cornpl~ar pl:am.ilb con rc:suludos. rcsuh;ido s.11isfanorio S/1\ S/A ':<(A S/A N/A ':</A ':<(A ':<(A ~/A S/A 

remitirá al MAP r derecrar oponunid2dct 
de nl:.-1on. pan rb.borar prognnu de 

forulo:cimicmo camJ>rlrnúas laborales. 
l.Derecrar debilicladrs en Ia evaluación ele 

dc.swiie:no Porrrm:ljc del plan impl<'lnl'11tadn 20% 100% 
2.Elaborar y gcSLionu aproLación de la 

MAEdd b.n de ca aei{aci6n. 

23. Plan de c.ipadta.ci6n elabcodc e 
J.Gcstio~r dis nibilidad iresu uestaria Pl.w de Gpaciuci6n SlSM:\P ( Listado de SISMAP ( Liaado de 
-1.Progwtur ~· coorduur b. npxi1xi6n y ')()% 20% ~/A 'l'/A p.1mcipx1611 / PI= de 20% 200~ ((lif,.., panicipxión / llJan de 

i:mplc:mmudo ( SIS~L\P 
desarrolle ,1 .. CQITI(H'1WCi.2.S )' C\'1IU.1f su Capxiución C.tplcilxi6n 

.-ÍrC11\•itlacl PorccnUJc dt personal cepacuado ZO"A, 100% 

S.Genioim el pago de b capacitación 
des:i.rroll:ub }' lo$ cenificsdos ele 

panicipxi(m. 
1 .RnJi,.~r im•cn1.ario de l.1.:1 pJ.iz;¡s 

cubiertas y \'aOJ\lc~ de acuerdo ¡ b 
C'Strucmn or a.ni:r~ti,-a. 

2.Coordlru.r con b. Din-cci6n de PyO li1S Porc:cmaJt de unplcmcn13cÍÓn del 200,.(, 109.00'}i. necesidades de pcrso11.1I itlcrniÍlcou.las en 545% 20% 20.00°/o 100% 
los POAs. Prorcews Fonnubclos y 

plan 

disponibi]id"d prc511pucs111ri11. (¡1)11/,, Pb.uilicad6n de '.!/,\ NIA ,y,,,,;.,~. / lnÍn""''' Nn ... : .. ~, / 1,,r,. ......... 

I.I ~ Coruolidu la gestión irucgr:tl de la irutitución. robwttcicndo lu áteu cwuvenalu, uuouJ y de apoyo y. al mismo tiempo, dcnuollando nuevas capacidadc.s qw: propendan a la mejora en el dcsr.mpcno ccleceiro. 

J .. Portalecimiemc Insuruciorul y Desarrollo Organ.izacional. 

D!RECCI N DE RECURSOS HUMANOS 

INSTRUME'<"TO DE MON!TOREO Y SEGUIMIENTO AL PL4.N OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 



24. Plan de Reclcceníeoec del u.lente J.Ctunplelar plantillas del MAP i' 

humano ejecutado enicnar su \'ali1hci611 •a irobscién, 

-l.Rcmirir al MAP par;\ su :ipr-ob~cittn r 
acuuli1~ici6n eu el SISM1\P. 

S.Ebbornr i11fon11c :11111;1] p;1u. idcntiíic:ir C:111t1d;id de m1ple.ido.s mlu1;1dm 20% 21% 107% 20% ZO"/o 100% 
nl,•eldr;Wlllcrdt.sui111plrmr111.lfi611y 

tornar decisiours .:uuliv.t.~, 

l.ldemificar los c:;i.rgos \'lClllles y pcr!i/n 
del posibles candid:itos, Jpoy:uio cu h 
descripción de pue.uo }' r.011fonnc :1 b frnr phniíic.ad6o de RRI 111. 

2.Coordin:ir rntrn·isu .. \ de los c;mdirhto~ 
a reclutar. Nómi1u~ / lnfonni:.s / Nóminas/ Informes/ 

25. Nuevos urvidoru sdcceionados Pt)l'(('l\t;ijr rle pl:t:- .. u l"uhirna_t RO% i\cci{11' de personal 20% 51% 257% N/A ~/A 200/o 20% 100% 1A ce'\ 3-Sclecc.:iun:ir i;;mJi1latu (nlili1,.:ulo a Acciones de personal Accroues de personal 
O<:upu d cargo 1·ac;1nlc y rcmiur 

iníomuci6n :i nómina par;i su proce.rn di' 
no t1bj~i611 p:in su cnnll'll.t:ición. 

4.Coordinn prngr.mu de inducción, 

~ 

inclusión rn prognm:i de compensación y 
lx-11eficio, etc. 

l Diseñar pufüica de Co111peiu;i.c:16n )' 
beneficies. rnnÍOmJe' ;a} lllltl'CU Jl'g;J Y t:,ul-1 

dclMAP. 
2..Rc:.t.ló.a.r Cmnognnu de tubJ;ju pJ;n 

erahur ca sqm.aplic.1111. 
.lSoliciur .iprobxión par.. b apropi.ición 

prcmpuc:suria 
:"\1i\TJ de 1mp.11cto en los servidores 

Ccmunicsciones 
26. Prognma de compensación y 80% /lníonnc.s en b 20% 20% IOO'!·ó S/A 'l</A lnfonnt:.'I 2000 20'). 100':~ lnfom);."5 
bcncftcios elabceedc y gesrícredo .f.Apliur 101 bentíicios confonnc: :a b pülilico.l mc:noria estructura de cugru.. proccdim.ic:mo 

imemo }' hnt-.umnnos dd MAi': 5c¡,'llru 
de \'i<h, Segcro Mtdirn Complrmmt.11rio. 

Bcnc Rc:t1dm1U:mo lndi\idw.1, Bono 
Cumplinúento de Indicadores, 

Combu.uiWr. Ga.uo1 de: R<pl'l'SC11tacíón. 
V11tico. p.iunti.11 de hijos, 

I .Ebbor:ar M.111uW de Salud. Scgurid:ad :· 
m""d!Ciónd(ri~ b.borU. 

2.Rc.ill7.lr o.mp;itu de .scruibilid.lld con el 
)o('r'SO!ul • 

27. Prngnnu de Salud, Sc-guri.dad . lCoordirur r rul&..ir .icti\·idadc.s de Porrcru.ajc cwnplimiemo e11 el 'l'./A S/A Sl.S1'-tAP Correos SlSMAP / Correos 
Ocupac:ional y Prcl"C'l.Ción de Riesgos rc\·rnción .. roos, SlSMAP / IOOPRIL 20% 20% 100% 2...5% 25% 100% 

imfic.11dor Sl.til'1\P Elrctr6nicns Elt'Crrónicos 
labon.les implementado 4.Rc.11;llz.u simulacros, 

5Soliciur compn de cquipo.t de 
se ndad. 

é.Medir b eficia~i..l de b cjmici611 del 

l. Ruli:r.;ir DUgnonieo. Anili.si$ r Los tiuú..trcs de 
Em1dio Jcl mUmo. l.u;u:~.l:i: 

J, U~·:ittUt j' arulb~u lo.s llle5tOJ. Juridica r 
4- Entrc\'i.sl:ir mcdiamc fonnul..ci6n una RRHHsc 

rn1K3tra por cu 
5.1 hccr!IÍ.Jlt<'$is dr los cn\,'O.S. M:uuul dt C:irgos / 

!!,~u.u rrprogr.11111.u p;ar.a d .JIO. rc\•inndo la 
28. M.anw.l dc Cugo.s actuiliz.ado 6. Disenar M2nu;al 1le car :!OJ. Porcn1t~je 1lt orgo.s :icm.11li·1.lclo~ 100% S!SMAP 25% 0% 0% 100% 1rin1e'Stn:, pua anali:t..lr .lClu.1.! cs1me1urn !'/A 25% I% 4% R(;Solución ">!/A 

7. So•i:1frt.lr con los linil:u·e.s dr áreas. organi:t-ltÍl-a qur11probarfa 

Aetívidedes Productos / Iniciativas Medies de Verificación 
Sometidos / Evidencias 

T-2 
Causas del 
Den':loT-2 

Nivel de 
Desviación 

T-2 

Porcentaje de 
Logro del 

TrimuutT-2 

Medios de Verifirn:ión p Mem d 
Sometidos/ Evidencias T • rogr.un~ Alcanz.iid:LS T-2 

l ª~~~ 
C:iwaJ del Desvíe T-1 

Nivel de 
DcsviaciónT· Pceeeruaje de Logro 

del Trimestre T-1 Alcanzadas T-1 
Meta 

Progrnmada para 
el T-1 

Medios de 
veri.ficacion 
esrablectdcs 

Mera Programada 
Anu.I Progr:unados 

Meras Específicas T-2 Metas Especificas (RETROAUME.'\'TAC!ÓN T-1 REPORTADO) Indicadores de Desempenc 

2025 Abril-jwuo T rimestre a Monitceeae 

1.1 -Coruolidu La gesti6n intcgn.l de la irutituci6n. robusteciendo l.u irc:u traruveaala, :uesora.s y de 1po;o y. al mUmo tiempo, desarrollando nue\'ls c1padd1dc.s que propendan 111 mejen en el desempeño colectivo. Objetive Estratcgico: 

I- Forulcci.m.icnto lrutitucioru..l y Desarrolle Orga.niuc.iorul. Ejc&tratcgico:~ 

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 
D!RECCI N DE RECURSOS HUMANOS Atta Responsa e 



Cargos. p3n. su 

9. EntN"gar .:a cada área un tjcmplu 
\~id~i6nc 

corresoondierne. 
implm1C11uci6 

JO. Rc:iJi:.·.:ir mo'"imi(11to del personal 
ccuforrre al rfil. a nirudes ·actiiudn. 

l. RC'Oricnur }' :.cmali7 . .sr el Manual de 

29. Manual de Inducción socializado Inducción l'crceorajc de nuevos servidores con 100% llcgistrodcAsistcnci;i 2.5% 0% 0% 100% r:;¡Jt;¡ de qutH\Ul N/A 25% 0% 0% F;i.ha de quo N/1\ 

~ 
2. ldcmificar los nuevos servidores inducción 

J.Phnificar r coordinar b scruibili7Aei6n 
L~ldC'mificar los servidores eou 

(!c.,siguaM:.d sl.!ari.i.! 
2.-Pl"C'$cnu.r m.auiz. ~ Mini.uro p;11n End;inili.sU :il f 40·\ aprobsció» mrsclejw1io. 

J.-Gc-stiomr clis¡mnibili1bd J:. ln.uimción 

30. Escala SWri.al. :u:ruafu.ada y p= uouria con c:I ira Firuncicr:a. 
l,orcrnujc de colaboradores equidad t\cc-i6n d( personal / 

Propontt repeogreuado a fiiul del zdo. Correos ccnifk.ici611 mon\l) lu Cornos eertifirn:i6n 

~ 

aplicada 4.-Cl.:uificard orden de aplic:id6n ulari:t! 100% N6miw1 25'>o 5% 20";(. 80% Trimestre, p.:ira :mali7 • ar Jos usos con asign:ufo p.ua n:;i¡um: s;Ú:in:il 18% 1% 6% i111plCll1C"illadt1 momo asignado ¡ur.1 
nivelación s:ib.ri:il clc~igm..lJ:iJ salari:t! 111177% dela f'f'01ju.nenlui:iJ 

5.·AJl.i.cutt.Út.strsiliria.l rsa.lJ. u.hri:il 

6.-Prc$cmar i:nformt! mm.su.al del 01\'J.IU::C" ml:i 

7.-.-Contiuuu con la aplic;u::ión d( Jos 
cmpleomanla. 

reajustes 1afaria.lc de acuerdo ;¡ b 
programxi6n. 

1.- Dd"i11ir los cruerios p:ir.i :ic111:ilr1.1ción, 
creación r mi.lizai:í6n de upcdirmc.! de 

ernplesdcs )' lru fold<"n adrnudo.s pa.n. el 
procese 

2.-Docluncnur el cxpt·dicnlc con los datos 
prBan.tln. currieulae, foto. cunt1s... 

31. RcgUt::ro y control de infomuci6n doeeeicnes. 1défonos, accimm, de Porccm.ijc upi:diemes $i$1t'nt.,i.r1..uW.s 100% lufonues 25% 2.'i% 100% N/A N/A lnfonnc-.s Correos 25% 23% 92% lnfonoes C'.urrros 

de lo, colaboradores .sU:rcnutiz.a.do personal, etc. elecrréotecs dn:tróniws 

J.·Actu.a.liz.lr expediente de cada. eapleadc 
por departamento mcciianlt fonuu.brio o 

ficha de daros personales, J.tl>oral. 
fomución académica. etc. 

-1.-Regislm E.xptdimtcs de (rnplcados 
lllctivos, Jc.:i.tuerdo:a lo$ rcccdimienms 
[ .-DistJ\.ar CronognmJ de .'lCti\-ld:ulcs del 

P!Jn 
2.-PrC5tJll;ir y Va.lid:ir Cronogrn1u de 

acti\id:ides del Plan 
3.-Rali-ar 1~·11\DmÍcito dt 

roccdimic:mos 
4.-Gcnion~r anid.t resu uesraria 

32. Proguma. de Bi.mesta.r Social- 
5.-Prcscnt;u pro JUdll :i la MAE Porcam1jc dd prognnu 

Falta de: 

Labonl Implereenudc 6 ...... Wia.liur prngnma ccn tillÚ.l~ y implm1cmado 80% li\ÍOn11t.s1ru1~tra.ll'$ 20% 8% 40% 60% F.th'3 de: soci:ili7xión dd pl'Qgr:un.i Correos elecerónicos 200/u 5% 25% sod;Ji,..adón Correos electrónicos 
MAll del progr:un.i 

7.-ldc:ntific.tr y conucur org:miJ,mos 
pübJjcos )' pri\-ados p.tra cstaWccc.r 

convenios de cooperación, 
8.-1.:.hbor.ir com~:nios de cooperación con 

o 11\is1110J pUblic:os v pri\-adw 
9.-Planiíic.ir. Prognu11.ir y Coordinar 
ac1i~·id:ulrs dd Crono -rama del PJ..n 

l.I - Coruolicla.:: la gr.sti6n i.ntcgn.l de la itutituci6n. robusteciendo hs ir:cu traruvusak.1, ucsoru y de apoyo y. al mismo tiempo. deserrcllandc nucvu cap&cidadcs que propendan a la mejora en d desempeñe colectivo. 

J. Foru.lccimicnto lnsútuciorul y Ocswollo Otga.ni.u.ciorul 

DIRECCI N DE RECURSOS HUMANOS 
INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIE1''TO AL PU\N OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 



.35.1 Cargar Pl.m Anual de Compras ,. PACü .. -..iptura cargJ . Mct:ino 

Ccmratacicnes l'll el Sismna Elecrronico Canndad Pt\CC 2026 publicado Dc1..'.ltmt:'"n10dc o N/A VA N/1\ >./A Mct.& no pm~r.tnudJ p:in o ':'./A >./A N/A N/A programad 

de Compras 1· comrnacioncs PACC) este trimestre ;t p.lr;\ ('$H' 

tl'llllCStr'C. 

35.2 E1rcur;u y acuuhz .. ar el PJ.m Amul Cmudad PACC..: .1025 acuuhaado 
PAO.:(.:aptur:i .::irg:i. 

PACC(.::iptur.1 .::trg.1. Do .. rumcmo de- 100% >./A >./A 100% de Compras r comrnraciones publicado 
PACC) Docomcnro de PACC.:, 

C\ .15. Procesos dt• .:ompm ~· com rnnooues 
lnf(in11c (Orden de ~rstimudos 
.:umpr.1S. ordeu de 

f. 
.15.J Cdcbr:tr procesos de Compr.u r Cauridnd di" informes 

.~l"rV1L1os. Comr.nos . 
l00% >./A N/1\ Informe 100% Comrnacioncs .según le~· 3-10-06 Certificación de 

~) 

cmuraros, Reporte 
de estatus de proceso~ 

3.5..J Elaborar rcport<'.S de las 
Meo no pro~r;im:tch p:1rn iníormaooucs de Compras. parJ la Canudrd de Repone Rr-porte N/A 7'/11 <'./A :-</A 1% !% 

mcmona lnsriurciorul 

~e lnfonnc1.,do~·u111cmos 
de 111antenirnicmo.s 

J(1. J Grst1on.1r el manrermrucnr c rcahzados.Doounenr 
prevcmivo y correctivo de la tlorilla os de consumo de 

vehicular .:0111bu.\tiblr/fantir.i. 
.Sl').tt1ros b1cnr.s/ 

l':tctur.1 Gl'S) 

~ 
Informe de ejccucicu (()()º{. 1'/A ~/A lnfonue !00% ~ 

Gnud:id de informes 
\.Do.:urnrm(i.s di" 

"' ~16.2 Gr.nían.ir npcr.ui\'1d.ld de b flmilb. consumo de 

~ 
.16. Log1st1.:1 lustuucronal lmplcmcmada vclucuhr combustibl("/fa...-tur.i 

S!"~uros bit:n<"s/ 
f.i.-1ura GPS ~ 

l Informe Ccneos 
Jb.:i Eje.:ut:u los n:·<¡llcrnrnrnto.s de schc« ud/ rel¡ltcrun1rn 

S('r'l'i.,:ios de tr,lll~ponc to. Rclaoou de 
scrvroos brn1cbdos:· 

36..J Gcsriomr Jos. insumos dr ;ilm.KCl1 
Canndad de informes 

l11fonnc /Reporre lut}º{, >./A >,/,\ Informe 100% uuutu.:imul mvenrano) 

1.1 ~ Consolidar la gestión integral de la institución. robusteciendo las áreas rransvecsales, asesoras y de apo}'O y. al mismo tiempo. desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempeño colectivo. 

I ~ Forralecimienro Institucional )' Desarrollo Organizacional. 

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMJENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (PO/\ 2025) 
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36.5 Gesuorur el Marucnumemo 
lnfonuc (Rcb.:ion de 

Cmudad de mfonncs Mnuerunueruos !00% :-1/A :-;/A l11Íonne 100% 
JHC\'Cllti\'O f (orrccti\'(I de la planta fo;ic:t. rc:di7~1dos) 

.37.I Brindar Servicios ;1 Clientes Irucrncs Canudad de iuforrues Informe {Recrbrdc 100% :-;/A :-;/A lnlorme 100% 
conforme) 

/?' 37.1 Gcsnomr los rc~l.Sfros de los B1rnrs. 
Conudsd de mfcnnes 

lolonue (Repone. 100% :-;/A :-;/A lnfomu: llX)% r Muebles tonnularios) 

/1 J7.J Ruli.r_u inventario de Hienes C.m11dJ.d de mformes lntormc {Reporte o ':'J/A ':"/A N/A N/A MC'tJ. 11() progr.1111;1d;i par:l 1ooc·~ 
Muebles. lll\'C'lltJ.nO) este trimestre \t) 37.-1 Gcsriorar J03 descargos de los b1cn<"S 

Canndad de informes 
luforrnc Repone ele IOO~~ :-;/A N/A Informe 37. Procesos r requerinucruos muebles tr.111111cs de p:l.g:o) 

100°~ 
admuusrranvos de la insrirucron 

~cstmn .. 1dns 
Ji.5 Gcuionar los rc(¡m·rimienros lnfonw: ,Rcpcntr de 

.idmintStr:tt1vos de Lu arcas uuutucrcrul 
t..::int uiad de iutonucs tr.umtcsdcp:ig:o) 

!(XJ% N/A :-;/¡\ lnforme HXl% 

~ 

37.6 Llm:ir y r ramimr formularios \•;uins Merano 
p:ir.l el Sisreua de A1úlis.L<: del Camidad 1le uifonues 

lnfcrruc (Furnurlancs 100% ~/:\ :-;/A [nlorrnc o :-;/A :-;/A :-;/A :-;/A progrnm:id 
Ccnnplinucruo dr las Nonnarivas v.1rios) .1 Pªº este 

Couobles rrimesue. 

JS. I Generar repone mensual de Cauudad de Repartes u Repone de Ejecucron 100% :-;¡,\ :-;¡,\ lnforuu- )()()% 
devengados aprobados pn:.c.upucst:ir1.1 

}- JH.2 Elnbnrar Conciliaciones b:mc.1ri:-is 

"' con las iofomaciones d(' los esrados C.111ud.1d d, Reportes 12 Concdiacion fü11caci.:i 100% N/A N/A l11flm11(' IlX)% 

"-- ~ bancanos ~· reg1.stms .::0111.1blcs. 

~ ..18 . .3 Elaborar Estados Firuncreros .::on las 
infortuactoues de h concili;icu>n bmcaru Cauudad de Repones 12 Esradcs l-inauctcros 1001:'0 N/1\ N/A !nlOnnc 100% 

~" 
r rf"portCS mensuales de C'JC<.."\J.:!Oll 

prcsupucst:in;1 

.)8.4 Realizar Reportes de Ge-st1nn 
Fui..m.:1('1'J con infOnn:i.'.lc\UC'S de las Repone dr- Ge stion 
Concdiactones bancarias. E.sud{)s Cauridad de Repones 12 100~:. :-;/A :-.1/A luformc 1()0% 

financieros r Reportes mensuales de 
Fm.l.lK1cr.1 

c¡c.._,1.:1011. 

Rcpotc de 

J8.S Reahzar rq>0rtcs mensuales de 
cspedremcs 

C .. anudad dC' Repones 12 tiruucreros 100~. :-;/,\ :-;/,\ Iutonue ll)(l"; 
cxpcdicrucs Digítafo::idns y archivados tli~italiz..1d()~ r 

;m'.hi1·ado~ 

1.1 ~ Consolidar la gestión integral de: b institución, robusteciendo las áreas transversales. asesoras }' de ;1.poyo y • al mismo tiempo. desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempeño colectivo. 

A 

1 ~ Fortalecimiento Insrirccional y Desarrollo Organizacional. 

II'STRUMENTO DE MONITOREO Y SEGLHMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 
DIRECC! N ADM!1'~STRATIYA Y FINANCIERA 
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MC'IJ.IHI 

':-</A prognm.id 
a p:11:1 este 
rrnncsrrc. 

MC't:i.no 

1'/A progr:u1ud 
lpanescc 

':-</A 

1'/A ':'/A 

Ol:l'Al{TAMENTO FINANCIERO 

Cargo: 

lnloeme 

lutonne 

Mt•L1. 110 progr.uuad:i p.1r:1 

este uuucsrre 

µrvyt>rh" E sr r ..11(·~icos 
y l:<pt><i-'l••S ck l• f'resíd..,,, '-' 

0.pMt~rnento Administrativo 

o lnfonne 

- ....,,._........._,,~. 
l'ltOf'EEp 

N/A 

N/A 

N/A 

"'1/A 

100% 

100~ ... 

IOO~o 

N/A o 

Repone (Ordenes de 
fJ.1i!t"l) 

lnfcnucs mensuales 
de lo requerido 

Plan arrua] de mc1or:1 

Repone scuiesrral 

[2 

12 

Cargo: 

Elaborado Por: 

Cargo: 

'~ i4í,( /{ ~-t--- ;((/'U~ 
Elaborado Por: 

Caru idad de Repones 

Canudad de informes 

38.IO t~estirnur Ordenes de p~~o de 
Cheques. T raasfereuci .. u. L1br.unu·mo" r 
Am1>.:1pO$ FiiL1ni:1rm~ (fr In Imitucron rn 

b Plarafonna SCGEI"" (Sc;um:i Unificado 
de Gestión de P.1go) de b Conrr.ilrnfa 

GcnC"r:il de b Rcpúbli.:a) 

38.') Gc11cr;1r los prcvcruivos . 
cornprcunsos. dr,·en~'3do.s. hbrxmiemos 

de: conrr.uos :i.:urns/ ordenes de 
SC'rvicio!:/ ordenes de: etm1p1~1:. segt'Hl 

CnlT('!,~ rió jj,;-tum. J.SL t ambicn L011l0 

Regul.lru.:i.:icm de Anucipos ti11:1.n..:1C"ros 

3~.7 Gestion.•r forruuhnos \';trio~ 
sumuustrados por l.1 DIGECOG dc(1rrrC" 

comeblc 

JS.8 Rcliaar Pbn ,11m.1l mqora conriuua 
de pro.:csus y procedmuemcs flrun.:1cros Pl:m Anurl de mcjorJ .:ominu:i dC'" 
mediante mtormes r reportes rnensuales procesos ~· proccdinueruos fin:in.:ICW!'i 

diversos. 

J8. Operaciones Courablcs. Econorrucas. 
l-iusncicras r Presupuestarias Rcgisrr.ich.~ 

y asrnt:id1.~ 

o 

Meta no progr.mud:i p;u~ 
CSH' trimestre 

':-</A 

':-</A ':'/A o Canudad de Repones 

J .1 · Consolidar la gesriéo integral de b. institución. robusteciendo las :ÍrC'3S transversales. asesoras y de J.poyo y, al mismo tiempo. desarrollando nuevas capacidades que propendan a b mejora en d desempeño colectivo. 

l. Fortalecimiento lnsmucicnal }' Desarrollo Organiaacicnal. 

DIRECCI N ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
1:-.;sTRUME'.'-.IO DE MO'.'-.lTOREO Y SEGUIMIE'.'-.10 AL PLA:-; OPERATIVO A:-;UAL (POA ZOZS) 

J8.6 Elaborar rcporrcs con 
mfornucicnes de las ejecuciones 

presupuestarias ~· las intcrmaooncs 
lin:u1.:icra_\. 



J- 

!'1n11r1.rsr.; 
1C'l5 

lnt~rmu;,k 
~lllf]l<'110 

Ci.n11J.i,l ,k m:01mo Je! 
S...;<1u111mt1• PACC 

.;-0.7C •. m~1lhl~1} •(ltn!n 
"'º"i''U-"•' mJur·~·u.m~I Gnr,,f~,1.k l'1n"l'"<J10 .!Ol.5 

!!}.!$ 

.;.o..1,,Co;,,,!,,1,.1.r,IE"¡r1tm.., 
foumJ.1..1 • ..,, l'.\1): lCl2~ 

-o. 
[\.):\ PACC P1our1.ruo 
Formul..l;,,.,·("yw11•u~+""' 

-MJ.5~L:M111.wr.&1r)(''~ 
.ktP.\CC:.?\l.?S 

P1..l..\ 
Ap1"[,,.,fo 

M1\TR!t:ES 
l\11111•J.a.:1ón 
l'VA.!<.•:.?b 
d .• ¡_., .. , ... t:u 

ln::.,untsd: 
SfC"lmlmlO 

o-, 

:O.Jri,111 .. 

N A :-.J .. \ NA l-.J ' f'li.>\.:llllU,j~ 

1..,u<irr 
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PROPEEP 

ICAOóH y DESARROLLO 

DfRECCIÓ~~E~~~~TEGICOS 
DE PROYE DE LA PRESIDENCIA y E5PECLu.Es 

\'c111i~Jdo Por: 
Cug<>t 

~ob~ 
C.•go' VcnfiudoP.:it: 

C.ugo: 

---- .... »>: 
Vcrifie•do?oi: 

:\•u:r.k-'f(On1·,·111QJ 
-l .. i.o.-.J ..... 

100'\, 

Ehl.o:Jdo ?ori 
Cu¡;o1 



Cargo: 
Aprobado Por: 

Aprob•d•P•r:M .. REC7Dt2 étrmu cJ?e~ a)V~ \ 
Cargo: 

Aprobado Por: 

Corgo: ~~l~ .,,,...,... ~ ~N\~ 

:::::·~~ ~i5¬ ~frn 1 cctilo· 

e 
VnrlftcadoPor: \¡(~~ 6~ 
Cargo; 

100% 
1.Sollchudes de correo 

1.Solicitudes de correo 2. 2. lnlorme del slslerm de 25% 25% 100% º" NIA 
regl.slro lnforml del sistema do registro 

ln!orme ele Sistema de 25% 25% 100% º"" N/A Informo de Sistema de Registro Registro 

ComJnlcaclones 100% º" NIA Wcrme da aavídadss rOlza:hs. ag&m ciB 
~cganac::it.\ loloiplia redes &edilas 

lntonne de actfvidades reelizadas, 
Corruntcaclonos 100% 0% N/A agenda de programación, lotografia 

redes sociales 

Varltlcado Por: 

lnfonno trlmostrel (Rcql.18rirnler.1os y/o solicitud do 
rn:>nloJo, Fotos, Publlcactones del evento en 

redos soclalos, etc.) 

Protocolo 

Eventos 

Comunicaciones 
Elaborado Por: 3...g.J}:.b 1 ( ru J\...Pn[\..V"()J ~ 
cargo:~~~ 

ElaboradoPor: Y"V\V...rt, ... C..,c:.....rc...._"(·- 
Cargo: ( .... lnc.l f . ....,<I:). l(;.,-0.... 'C\Jl::rJtc>,S. 

Cargo: 

lnfonne de rrontajes. ac001)M&rnento loglsllco, y 
desrmntaJes de tas actividades Transversales de la 

lnst11uei6n. 

5J. Acoll"C)a"8nlento loglsllco y técnico para el 
desanolto de aclivldades v eventos do alto nivel de 

calklad ejecutados. 

lrform. dttna'Clj'111, a::crnpcr\snldo 1<91.~ y dl!lmcrUjes do lrtc::rme tr1mottrll {R~lml.-.ois y/o.ollc:ll.d clo mcnai .. 
lmdvidodo&Mls.l<n!/etdelalnslill.d6\. FC*S.~k:9cionemtkí~O"lffUS,) 

S2.7Rec:lblrlcsdocunoru.oo&e1ldtw11:s~llegaMDlatr.ttlu:IOn P0«:entaJo de vlthas y docume-ntos regls1rndos 100% 

SU~zwlariegalrtegadalo&WJ,iposydocun.-a ,.....,_ 

52.6 Rociblt tas visitas y el personal que participa en 
las octlvklades dentro y fuera de la lnsllluclón 

~ 
• " e e ~ ·- 

~~~ "' • .~ 
~~~ e: 

¡:, 

"~~ e e u '2c~ " 800. -e = ~ :s f 
el - ¡;w ¡a;¡ " QQQ E e • .. 
= ~ 

Q 

52.5 Dar segulnienlo a los requeriirienlos scucneecs 
para las acllvklades lnstltuclonales 

100% 1.Archfvos de folografias 2.agendas N/A º" 100% 

154% 538 350 Reporte do rndes sociales 3.000 

52.3 llf1)leman1ar la nom\1 prolocotar en las 
acllvldades Internas V externas 

52. Protccoo ofidal de las actfvidades lnsllluclooal&s t-:::52:-.4,.,G::-es-l°'"lon_a_•_y-:-d.,-.,-gu--:..,--:-en~lo-a-l-a-ma-e-s-,"l,-a-,do---1 
e lnteñnsliluclonales dlrigldo, coordinado 'I ceremonia 

supervludo. 52.5 ~nejar y dar respuesta a las sollc:ltudo1 de IOs 

salones Institucionales 

52.2 Dar segulniento a los programu de 1o$ eventos 
Institucionales inlernos y e.x1emos 

Pofcentajo de actividades agenciadas on los 
sak>ries, con 111 ogonda oc1ualilod& al dio 

Porcen1ajo do eventos etecutadol segün lo 
asignado con todo IO requerido 

52. 1 E}ecutar los program;ts de los ctVentos 
Institucionales intamos y externos 

54 

la¡r.1ncaé~d!,cr~deirdusiCn 
$0Ci•.ert1o¡;atio4!RWl"es,vis31a:Sy~ 

en medos de ccm..nc.a::itri 
167% 150 9{) Reporto de Artes 

g~ficas/d!setios 
2.200 C:lntkfad de DsofM> de artes graneas para 

~eslón y redes soclales 

51.8 Reelizar Cobertura y publicación de acllvldades Oilinlldad de publlcaclones enredos (IG. l'Mt!ctr. 
para redes sociales Facebook y YouTubo} 

51.7Elanr DIRl"mdn..- parar«imsa:ulesehnP'e.1cr11111/ 
l\.ISlsxlcnes p;nrfláMSOC1#•eltnP'~IM~pir-. 

rCODs s.oct.les e lmP'eskrm 
67 

NIA 

tcrs .........., .... #V'l"mTlªcci.Qf Obrlffl 
m..,._N!!RyQiffi;G<m'Tfi 

100% 

100% 

21 10 

Reporto do Spot Publicitario 
l•pot pubticltatio final 

cantidad do intervenciones en mecr.os de 
com.mlcaclOn 

Conl~d do Spot pubücl1000 difundidos 

51.6 GesUonar la parUclpack)n de panes Interesadas I 
Raalizat participación on medios I O'.fund!r en can.ates 

Internos del PROPEEP 
aryt • .....,,.... ..... ,,rezrn..,FE~º~,,..,n3)1Y),l aV 

L 

51.5Geda'D'Spot~lcíUriol~dd#oado 
ComnCldón~ll#eareqJ1_..par•lries:dohq¡rclllll 

spot pdlc:IUrio/ Ro.is16"1y1PCib1dO'lcM mllilin.11 *IO'ldild .....- ........ 

35 25 Informe de ac1ualiuelona1 
en 11 nea de página 'Neb "º Cantidad de aclunltiaclonos en linea 51. lrrogen lnslltucfonal y fona1eclda a lravés de la 

Efitrategias de Com.ink:aclón y Difusión 
l"l)lemenladas 

t.a g-ri cs6da:I ae ;o-reas de inclUIÜ'I 

s.::Oa, a"tTf910Dtm«M. vi~ yCQ"icicms N:MM:rrrzm@+t 
enmstosoeocm~ 

40 

51 . .4 Actualiz.ar portal lns:titucionat. lrrc>lerromendo 
nejor&s en la luncionafldad y acceso anlgabla al 

usuatlo 

145% 87 60 Repone de postproducclOn 700 Cantidad d6 Pos1 producciones realizadas 
51.3 fb!allzar Levantarriento do contenido I Edición de 

Video f Chufgaci6n del video 

la gran cantidad de jomaélas de 
lnchntón social. entregas y visitas rc.cvw«« mwn '"mln'V' JP•(h,..· 

realizadas por la instilución y el ~ 
Clrectcr. 

45 

,, ... 22 20 
Las publicaciones en 1'1"19(fios 

digiUtfH e lrrpresos 
60 canlldad de jornadas y evenlos reaJlzados 51.2 Realllar y publlear flbta de Prense t-llevas jornadas agendadas PCf el 'WJ1ri?=:zun-m-1?§=rr•1 \NY'útr;-tnM- 

director ,..,.l',,,..,,.._"'J't,n•.,....,!IX71f--w .... rr.-ur. 10 

lnclus'6n social, entregas y vís!tas ,,..,,,.ltww-«•rn!;v..,. 2lD"afMM {liy!jtí•n 
realizadas pol'" la institución y er tt:e»,.,e ,oo.~,,., 

tzrectcr. 

90 Reporte de tedos sociales 

NIA 

152 

20 

190% 

25% 

60 

1.Atchlvos do fotogralles 
2.aoendas 

1.500 cantidad de post suOfoos a las rodes sociales 51.1 E.laborar Gula do coolenkki 

1.1 ·Consolidar la gestión Integral de la tnetttuctón, robusteciendo las área• tranavensales, asesora.a y de apoyo y, al mismo tiempo, de.arrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempeño colectivo. 

1· Fortalecimiento lnsUtuclonal y Desarrollo OrganlzaclonaL 

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES 

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 
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Meta no programada par;i, 
esrc trimestre 

Informes legales dictados por 
los peritos designados 

N/A 

N/A 

Cargo: Consultor Jurídico : Encargada de la División de Elaboración de Documentos 

-- ~~~~-~1~~~~~--~~-c::-~~~~~~~~~~~~~~~~~--, 

""1EmóN GENE":~~~~;os ES""'º'cosAI Y ESPECIALES {PROPEEPl 

CONSULTORlll 
JURIDICA 

kt~ t2/~L72~°:1~ C 
Elaborado Por: Phascallc Reyes 

Cargo: Abogada de la Consulroria Juridica 

61.1 Actualizar el Marco jurídico 
iustncicnal según requerimiento 

61. Marco jurídico institucional 
Actualizado 

Cantidad de informe de actualizacion 
de Marco 

Cantidad de informes 
60.8 Elaborar informe del peritaje legal 

de Procedimientos de compras y 
contrataciones publicas. 

4 

Cantidad de informes 
60.7 Elaborar informe recuico catastral )' 

rcgirua1 (Estudio de aurccedenrcs de 
nudos de propiedad). 

Canudad de informes 
60.6 Solicitar Licencias, autorizaciones y 

No Objeciones para la ejecuciones de 
Obras 

4 

4 

Iuforrue (Descargos) 100% N/A N/A 

Jnfcnnc (Descargos) !00% N/A N/A 

Informe 100% N/A N/A 

Informe [00% N/A N/A 

Informe (R<Soluciou/politicas/ anreprcyccrdc decreto/ o N/A N/A N/A Decreto) 

Informe de Descargos de 
Bienes Muebles, Inmuebles y 

Valores 

Cantidad de informes 
60.5 Elaborar documentos de Descargos 
de Bienes Muebles, Inmuebles y Valores 

[nformc de Cerrific:tcion ele 
Centraros, Adendas y/ o 

Convenios/ acuerdos 
N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

100% 

100% lufom .. (Acras) 4 

60. Docurnenros legales Elaborados y/ o 
Revisados 

lnfotmc [Acms} Cantidad de informes 
60.3 Elaborar Actas de r!'spuc:sta a 

impugnaciones y recursos administrativos 

Informe (Pliego) / 
Borrrador o proyecto de 

pliego debidamente revisado 
por la Cousulroria [uridica 

N/A N/A 100% Informe (Pliego) 4 

lufonne de Gcsuon de notarizacion 

Informe de procedimientos (Scnccncías/Rcsolucioncs/ 
respuestas] 

Cantidad de informes 

60.2 Revisar Pliego de Condiciones / 
T énninos de Referencia de los 
Procedimientos de compras y 

contrataciones publicas. 

Informe de Gcstion de 
norarizacioa / Docurneneos 

de indcle jurídico con 
requisitos de norarización 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

100% 

100% 

Informe (Certificación de contrato) 

4 
Caucidad de informes de gestiones de 

notarizacion 
60. I Gestionar la norariz ... ación de 

docnmenros legales scgím apliquen 

lnsra11ci=is/Scntcncias 
Cantidad de informes de cxpcdienres 

instrumentados 
59.1 Iustumentar expedientes de 

procedimientos contenciosos y litigíosos 
59. Reprcsenraoó» y asistencia técnica 
legal ejecutada 

Cantidad de informes 

60.4 Gestionar Cerríficacion de 
Contratos, Adeudas y/ o 

Convenios/acuerdos en la Plataforma 
TRE de la Contraloda General de la 

República 

I.I - Coa . solidar la gestión integral de la institución, robusteciendo las áreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mtjora en el desempeñe colectivo. 

1- Fortalecimiento InstituciouaJ y Desarrollo Organizacional. 

DEPARTAMENTO JURIDICO 

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 



¡ Cargo: 

50% I3% 2~% 90% El·idrncias de acnvidadcs de 
laCIGCN 

Fmografias r videos. couvocarorias r lutado de 
participantes: foros + ccuficndos. 

Porcentaje de respuestas a solicitudes 
rcnliz .. adas de DJGEIG 

La comisión CIGCN de J., lnstiruciou. 
110 estaba rcsrrucrurada debido a la 
transición de fas Autoridades 
Admini..~l'r;uin.s ~·por b proximidad de 
las elecciones para las mismas. 

66. 1 Sumarse a la campaña por la 
lnrt'gridad srgún lincamicntus de la 

Dirección General de Écica e lnrcgrid:ld 
Gubcn1amenr:tl 

<~ü. Pla11 de acción y rrspncsu a los 
compromisos de aira Dirección por b 

11111.'gridad cu la Comisión de Integridad 
Gcbcmamcural r cmuplimiento 

uonuarivo Iruplcrucnrado r grsrio11ado 

0% N/A roo% 25% 2$% 100% 65. Solirtntdcs de SAIP rcpondidas Portal Sclicirod Acceso a b lntocuación Pública 
(SAIP). 

Captura de Portal Solicitud 
Acceso a la lnlurtuación 

Pública (SAIP). 

65. I Gestionar solicitudes p:ira vdc 1:1 
lnsrirucion en Portal Único dcS:1licirnd Porcentaje de solicitudes respondidas 

de Acceso a b Información Pública deurro dd plazo 
(SAIP) 

N/11 0% 100% Matriz de rcqncrinurmos. 100% Capwra de Matriz de 
rcqucrimicnros. 

Porcentaje de casos cou acmalÍ/ .. ado 
ú+. J Gestionar de manera oportuna Lis 

intonuacioucs rlt" !"('s¡mesra.\ a solicitudes 
6·1. Reporte de g{"stió11 de infonnaciún 

cou estatus ncnulizado 

0% N/11 100% 25% 100% Solicitudes de paniripacion en proc{"sos de compras. 
.1cu5 que evidencie pnrricipaciou 

Porcentaje de documentos 
verificados 

63. Transparcucra en Procedimientos de 
co111pr:1s Ejccurada 

C:1.pn1r-a de Soh('1flldes de 
panicrpacion cu procc¡¡os de 
rnmpra.s, actas que evidencie 

parricipaciou 

63. 1 V crificar la 1rmsparcnc1a en los 
proccdiuucruos de cü111pras 

institucionales 

N/A 0% 100% 25% 25% Publicación de la evaluación DIGEIG. Publicación de la evaluación 
DIGEIG. 

100% 
Porcentaje de documentos 

publicados ~·n el porcal. 
ó2. Parral de Transparencia lnsriruricnai 62.l Gesucnar dorumcnraciou para carga 

actualizado al Portal de Transparencia utsnrucioual 

I .I - Consolidar la gcsci6n integral de la insrirución. robusteciendo las áreas transversales. asesoras y de apoyo y. al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a La mejora en el desempeño colectivo. 

1- Forralcciruicnto Institucional y Desarrollo Organizacional. 

OFICINA ACCESO A LA !NFORMACI N - OAJ 

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUlMlENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) 


