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L INTRODUCCION

La Direccién General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la presidencia (PROPEEP), es una
institucién adscrita al Ministerio de la Presidencia, que tiene como finalidad el fomento al desarrollo de
capacidades y oportunidades que permitan reducir la pobreza y la exclusion social con un enfoque de
derechos, integral, sistémico y con una base territorial, a partir de la generacién de corresponsabilidad social
y de promocién de la accién coordinada y concentrada de las entidades gubernamentales. Desde su creacion,
esta entidad ha venido ejecutando diferentes planes, programas, proyectos e iniciativas que van dirigidos a

reducir la pobreza y a mitigar la exclusion social.

El Plan Operativo Anual (POA), constituye una herramienta de planificacién institucional de corto plazo
que refleja los productos y actividades que las distintas areas de la institucion se proponen llevar a cabo
durante el periodo de un afio. Sirve de base para el monitoreo y evaluacién del cumplimiento de las acciones

programadas.

La Direccién de Planificacion y Desarrollo de PROPEEP, como ente responsable de coordinar el proceso
de formulacién, monitoreo y evaluacidn de los planes operativos anuales, presenta el informe de monitoreo
y evaluacién del segundo trimestre del POA 2025, con el propésito de mostrar el nivel de cumplimiento de
las metas programadas correspondiente a los meses de abril — junio 2025, enlazadas a los lineamientos
estratégicos institucionales, las apuestas estratégicas del PEI 2024-2028 y los andlisis del cumplimiento del

POA de las areas que comprcnden esta Direccidon General.

En el contenido del informe se sefialan los aspectos metodolégicos considerados para el proceso de evaluacién
y el nivel de ejecucion de las metas planificadas para el periodo citado. De igual modo, se incluye un resumen

de los hallazgos mas relevantes de cada 4rea organizacional.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Misién
Somos una entidad gubernamental especializada en el disefio ¢ implementacion de planes, programas,
proyectos e iniciativas con enfoque mulusectorial, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la

poblacién vulnerable y al desarrollo territorial sostenible.

Visién
Ser un modelo de articulacién interinstitucional que promueve la creacién de iniciativas innovadoras y
sostenibles, que impulsen la igualdad de oportunidades en las comunidades, buscando contribuir a la

reduccién de la pobreza y al fomento de la inclusion social.

Valores
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En el afio 2012 se cred la Direccion General de Programas Especiales de la Presidencia (DIGEPEP), mediante
Decreto 491-12, con la finalidad de fomentar el desarrollo de capacidades y oportunidades que permitan
reducir la pobreza y la exclusion social con un enfoque de derechos, integral, sistémico y con una base
territorial, a partir de la generacién de corresponsabilidad social y de promocion de la accién coordinada y
concentrada de los entes gubernamentales. Para estos propésitos, se crea la Estrategia General Quisqueya sin

Miseria, con tres componentes basicos: “Plan Quisqueya Aprende Contigo”, "Plan Dominicana Crece
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Contigo” y “Plan Quisqueya Somos Todos”. La DIGEPEP define su Marco Estratégico de cara a la gestién
2013-2016, en el interés de dar respuestas eficaces a las funciones que le confiere el Decreto que la crea y las
demandas y retos que se establecen en la realidad del Estado Dominicano, bajo las directrices del Ministerio

de la Presidencia y alineado con la Estrategia Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobierno.

El Decreto 546-12, de fecha 7 de septiembre de 2012, define los mecanismos de implementacién del Plan
Nacional de Alfabetizacién “Quisqueya Aprende Contigo” confiriéndole a DIGEPEP la responsabilidad
conjunta con el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (MINERD). El Decreto 102-13, de
fecha 12 de abril de 2013, crea el Subsistema Nacional de Proteccién y Atencién Integral a la Primera
[nfancia, aprueba el Plan “Quisqueya Empieza Contigo”, crea el Instituto Nacional de Atencién Integral a la
Primera Infancia (INAIPI) y conforma la Comision Presidencial para la Proteccion y Atencién Incegral de

la Primera Infancia bajo la coordinacién del Ministerio de la Presidencia a través de DIGEPEP.

Mediante el Decreto 389-20 del 24 de agosto del 2020 fue modificado el Decreto 491-12 que crea la
Direccion General de Programas Especiales de la Presidencia. Por medio de éste, en lo adelante la institucién
pasa a denominarse "Direccion General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia de la
Reptiblica (PROPEEP)". En el mismo, el ministro sin Cartera José Leonel Cabrera -ya nombrado mediante
el Decreto nim. 324-20 del 16 de agosto de 2020- queda designado como Ministro Encargado de la
Institucion, posterior mediante el Decreto 15-23 se designa al sefior Roberto Angcl Salcedo Sanz como
Director General del PROPEEP y mediante el Decreto 48-25 queda designado el Sr. Rober Dario Polanco

Tejeda como actual Director General de la Direccién General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la

Presidencia de la Repuiblica (PROPEEP).

Mediante el Decreto 341-23 del 31 de agosto del 2023 fue modificado el Decreto 546 12 que instituye el

\ Cion al merss\no de
la Presidencia y a la Direccién General de Programas Especiales de la presiden &/ actuahlﬁmccmn Gﬂhcml

Q,
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de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia de la Reptblica (PROPEEP). Se dispone la
transferencia del Plan de Alfabetizacién Nacional (Quisqueya Aprende Contigo) y todos los recursos
vinculados al mismo, desde la Direccion General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia

(PROPEEP) hacia el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD).

III. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para efectuar el proceso de evaluacion del tercer crimestre del POA-2023, la Direccién de Planificacién y
Desarrollo realizo la solicitud a las diferentes areas que generan los resultados institucionales del reporte
de ejecucion de las actividades programadas y no programadas, a los fines de realizar la evaluacién del
alcance de las metas y los productos entregados. Los reportes presentados en el siguiente informe fueron
consolidados y evaluados realizando una comparacion de lo planificado versus lo ejecutado, para el cilculo

se considerd el monto programado por trimestre, utilizando el siguiente método de caleulor

® % de ejecucién del trimestre = (¢jecutado /programado) x 100

En ese sentido, a continuacién, se presenta la clasificaciéon del rango de semaforizacién, asi como las

categorias, valoracién y detalle de los distintos escenarios asociados al proceso de evaluacién.

Tabla A: Rango de semaforizacién.

RANGO DESCRIPCION
Ejecucion adecuada, eficiente y oportuna en relacion con la

. 290 programacion
®

>80%- Ejecucion suficiente
<89%
>60%- Ejecucién minima
<79%
. 20%- Ejecucion .lanﬁmeme con relacion a la
<59% programacion
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3.1 PRESENTACION RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE
AVANCES PRINCIPALES:

En este apartado se presentan las ejecuciones realizadas en el periodo, con fecha de corte al 27 de
marzo del afio 2025.

e De 85 - 100 (Desempeiio Alto)
e  De 60 — 84 (Desempeiio Medio)
e De 00— 59 (Desempeiio Bajo)

Analisis Comparativo Desempeno de las Areas
Periodo Abril-Junio 2025
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ANALISIS COMPARATIVO DE NIVELES DE DESEMPENO DE LAS AREAS FUNCIONALES EN LA E]ECUCION DEL POA 2025
Periodo Abril - Junio 2025

cl d ol d .
Dominicana Digna 95% Alto N/A
La meta fue reprogramada para el préximo trimestre, en coordinacién con el equipo
Ejecucién de Programas Provinciales 68% Medio responsable, con quienes se avanza en el disefio del formulario requerido para su
correcta implementacion.
Los resultados responden a procesos pendientes de validacion del Manual de Cargos
Recursos Humanos 61% Medio r a la falta de socializacién del programa de evaluacién e induccidn, los cuales se
Y prog
coordinan para el proximo trimestre.
Direcciéon Administrativa y Financiera 100% Alro N/A
Direccidn de Planificaciéon y Desarrollo 96% Alto N/A
Y A
Comunicaciones 100% Alto N/A / \
Tecnologia de la Informacién y . iy .
i s clon y 71% Medio Reprogramacion de Meta para otros trimestres.
Comunicaciones - T1C F z
Juridica 100% Alto N/A )
Oficina de Acceso a la Informacion - OAI 90% Alto La Comisién CIGCN esta en proceso de restructuracion.

Promedio General Desempeiio Institucional de manera global = 78%
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IV.  MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL PRODUCTO FISICO —
FINANCIERO Y AVANCE DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.
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: ) : . Porcentaje ! "
Dependencia Programa Producto Programa  Actividad / Obra Indicador Programado  Logrado l Comentario

de Logro

Direccién y

Poblacién 0wl
coordinacién :
pobre y el El incremento se
estién .
vulnerable _ _O’ y Cantidad de debe a la alta
% -y ; articulacion para 5
Coordinacién e recibe apoyo _ . . personas demanda de servicios
Implementacion | integral para el | Dominicana la inclusion social oblacién en las jornadas, lo
PROPEEP | P ementa 3 : cultural y ? 30834 | 40153 | 130% A
de Intervenciones | desarrollo de Digna o pobre y que permiti6 ofrecer
5 ; sroductiva .
Estracégicas capacidades q} e vulnerable una mayor cantidad
sociales, SRERIED S8 beneficiadas de atenciones a los
culturales y p;OIHOCIP’n y usuarios.
productivas ormacién
Cultul‘al

Detalles del Producto Fisico — Financiero Calificacién otorgada: Enero - Marzo 74%, (Calificacién otorgada abril - Junio: en proceso de evaluacion)
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Yrograma

Actividad / Obra

Indicador

Programado

Logrado

Porcentaje de

———
“_\tegncnsp\\
5 gy

&)

Comentario

Logro
SNIP 15118 - Construccién
Construccion de Eco hibitat
Coordinacién e Poblacién pobre y vulnerable de Eco-Habitat Integral para
Integral para ciudadanos en
Implementacién de recibe apoyo integral para el Dominicana familtas en condiciones de Datos correspondientes al avance en la ficha
condiciones de pobreza 100% 51% 51%
Intervenciones desarrollo de capacidades Digna vulnerabilidad en El técnica de las cubicaciones del proyecto.
multidimensional en la
Estratégicas sociales, culturales y productivas Municipio El Seibo, )
o _ provincia El Seibo
provincia El Seibo
Coordinaciéon ¢ Poblacién pobre y vulnerable SNIP 15351 - Construccién
Implementacion de recibe apoyo integral para el Dominicana de Plaza Comunitaria en El Construccién de Plaza Datos correspondientes al avance en la ficha
100% 89% 39%
Intervenciones desarrollo de capacidades Digna Municipio Banica, provincia Comunitaria técnica de las cubicaciones del proyecto.
Estratégicas sociales, culturales y productivas Elias Pifia
SNIP 15385 - Construccion
Construccién de Obras
Obras Complementarias de
Coordinacién ¢ Poblacién pobre y vulnerable Complementarias de Eco-
: Las Eco-Viviendas para
Implementacion de recibe apoyo integral para el Dominicana viviendas para ciudadanos en Datos correspondientes al avance en la ficha
ciudadanos en Condicién de 100% 90% 90%
Intervenciones desarrollo de capacidades Digna Condiciones de pobreza técnica de las cubicaciones del proyecto.
pobreza multidimensional en
Estratégicas saciales, culturales y productivas multidimensional en la
El Municipio San Cristébal,
provineia San Cristébal
Provineia San Cristébal

Nota: Este porcentaje es del componente de Obra Fisica con relacién a los proyectos de Inversion Publica en ejecucion, aun el componente de Mobiliarios y Equipamiento no se ha licitado ademis el SNIP 15358 fuc entregado a los beneficiarios y se encuentran en procesos

administrativos.

11
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Estas acciones fueron posibles en funcién de los recursos destinados para contribuir a los resultados y
productos institucionales que apoyan el mejoramiento de la salud, educacién, saneamiento ambiental,
desarrollo sostenible, fortalecimiento de las capacidades institucionales, generacién de empleo, apoyo a la
atencion integral de la primera infancia, registro civil, atencién a envejecientes, vivienda digna, SCIvICIO8

basicos de calidad, entre otros.

A través de las iniciativas de planes, programas y proyectos que se desarrollan en PROPEEP contamos con
los siguientes programas y planes: Dominicana Digna y las Jornadas de Inclusién Social (Primero Tu y Cerca
de T1); Dominicana Cultural y Creativa y las iniciativa de arte pablico en territorios priorizados como son
Los Paseos de los Colores, permitiendo una contribucién importante a la aplicacién de los ejes de la Estrategia

Nacional de Desarrollo (END), las Politicas Priorizadas del Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico

Estratégico Institucional (PEI 2024-2028).

4.1 DOMINICANA DIGNA

Digna” forma parte de la estrategia Quisqueya sin Miseria y tiene como finalidad profundizar en las acciones
de reduccién de la pobreza extrema, coordina un nuevo modelo de gestién social, con un enfoque de derecho
sustentado en la coordinacién y articulacion de entidades del estado y de la sociedad. Las iniciativas de
inclusién social estan orientadas a rescatar la dignidad humana y enfrentar aspectos de la vida que producen

y reproducen pobreza en las comunidades carenciadas del pais.

Esta enfocado en tres ¢jes fundamentales: el primero, orientado a combatir la pobreza extrema y la exclusién;
el segundo es resiliencia, que consiste en la capacidad de esa persona que sali6 de la pobreza extrema para no

retornar a esa condicion, y el tercer ¢je es el combate a la reproduccion intergeneracional de la pobreza.

12
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Dentro de las acciones de Dominicana Digna se ha impactado en el segundo trimestre del afio 2025 en los
territorios de Santo Domingo, San Juan, Independencia, Espaillat, Monsefior Nouel, Monte Plata, Peravia,
Montecristi, Santiago, Puerto Plata, San Cristébal, La Altagracia, Marfa Trinidad Sénchez, Azua, Monte
Plata, Duarte, Elias Pifia, La Vega, San José de Ocoa, Independencia, Bahoruco con las Jornadas de Inclusién

Social, beneficiando un total de 38 ,943 beneficiarios con los siguientes servicios:

e Entrega raciones de alimentos crudos

e Servicio de salud Visual

e Servicio Odontoldgico

® [Entrega de Enseres del hogar

e Talleres de articulacién y capacitacion comunitaria
® LEntrega de canastillas a mujeres embarazadas

® Intervencién a nifios, adolescentes y jovenes (inclusion juvenil)
® Acompafiamiento en Registro Civil

e Encrega de articulos deportivos

e Taller de capacitacion adolescentes y jovenes

® Servicios de capacitacion a emprendedores.

e Remozamiento de una casa

e Construccidn de una casa desde cero

13
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42 SERVICIOS DE PROMOCION Y FORMACION CULTURAL (DOMINICANA CULTURAL Y
CREATIVA)

Dominicana Cultural y Creativa tiene como objetivo desarrollar de manera integral los territorios a través de
la creatividad, la cultura y la innovacién. T1:abajand0 bajo un enfoque de promocién de la articulacion de
desarrollo cultural de los territorios mediante la revitalizacién de estos a través de la creaciéon y/ o adecuacién
de infraestructuras socioculturales y espacios publicos para el desarrollo creativo y cultural. También,

Impulsando las marcas ciudades y el turismo culcural a través de la creacion de redes de ciudades y espacios

creativos.

Dentro de Dominicana Cultural y Creativa se realiza la ejecucién de iniciativas socioculturales de base
comunitaria para fomentar la innovacién social a través de distintas disciplinas artisticas y promoviendo el
incentivo del consumo de bienes y servicios culturales y creativos en sectores vulnerables para promover la

inclusion social y reducir la pobreza extrema.

En el segundo trimestre del afio se pueden destacar dentro de Paseo de Los Colores, intervenciones puntuales
como: Durante el segundo trimestre se realizaron intervenciones clave en la regién Sur del pais, con acciones
destacadas en Peravia, San Juan e Independencia. Se muralizaron espacios publicos en La Descubierta,
Tamayo y El Palmar como parte de una gran ruta urbana, y se intervinieron tres paseos en Sabana Grande de
Boyi. En cuanto al programa Pascos de los Colores, se ¢jecutaron 24 paseos, superando la meta de 20
planificada para el T2 y avanzando hacia la meta anual de 80, lo que evidencia un cumplimiento del 120%
en el trimestre y un impacto positivo en la revitalizacién comunitaria y cultural del territorio.

En el segundo trimestre del afio se pueden destacar dentro de Paseo de Los Colores, intervenciones puntuales

cOmo:

’-A/B

e Parque Central Victoriano Sanchez

X

;)\‘{'

Con un metraje cuadrado de Arte Piblico 1,012.00 m?

P

Y4
\’_{ ey a
—

o
o
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e Pasco de Los Colores Parque Central de Sabana Grande de Boya

Con un metraje cuadrado de Arte Ptblico 1,218.00 m?

Paseo de Los Colores La Descubierta Parque Duarte, el Palmito
Con un metraje cuadrado de Arte Ptblico 2,130.000 m?

apic
as Estrat tp

% e
esdelal
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- T
181 Comatruw v/o resdecuse| - Il\m-&‘l h : :
chrss civiles Sanedd it mlommes il ‘ 1 1 1o N/A N/A
lrefons
18.2 Reakitor ol Segumsiensa iy caprara.
de avances de comviracciin - Infornes de "
e | Contidad e mfosnes i ‘. 1 1 1o N/A N/A
aries
T lncervencidn soxal y TOR sasisd
culracal del Mowenevico . ¥
Notucal Reserva Canridad de wnfoemes T:r:w 1 a N/A N/A N/A N/A Meta o programads pacs
Anaropoliges Coevm de ‘“"“'& este trimestry,
Bocbiin o il Powmaes Bl
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|Area Responsable:

|Eje Estrategico:
I

Objetivo Estrategic

Trimestre a Monitorear

INSTRUMENTOQ DE MONIT

DIRECCION DE EJECUCION DE PROGRAMAS PROVINCIALES

2 - Contribucién a la mejora de la calidad de vida de la poblacién vulnerable con enfoque multisectorial y territorialContribucién a la mejora de la calidad de vida de la poblacién vulnerable con enfoque multisectorial y territorialContribucién a la mejora de la calidad de vida de la poblacién vulnerable con enfoque

multisectorial y territorial,

2.1 - Contribuir con la mejora en la calidad de vida de la poblacién vulnerable del pais mediante la implementacién de medidas y acciones concretas que impacten a las personas como los beneficiarios dltimos de los bienes y servicios que posibilitardn, en el mediano y largo plazo. la reduccién de la pobreza y Ia

marginalidad.

Abril - junio

19.1 Gestionar eficientemente las : .
. . . ; o £ Informes, Fotos y correos
solicitudes de apoyos de entes mternos a Cantidad de informes Informes, Fotos v correos electrdnicos - I 100% 100% N/A g
i electrénicos
wivel tetritorial
19.2 Brindar servicios de apoyo a las G =
19. Realizar las ejecutorias de apoyo al 2 2 § . . . Informes, Fotos v correos
5 " las € po! Jornadas, siguiendo los objetivos Cantidad de nformes Infornes, Fotos ¢ correos clectrinicas 4 1 100% 100Y% N/A N/A 1
funcionamineto y al desarrollo tanto ; s ) ; electrdmeos
S estratégicos establectdos de la mstiucion,
de la organizacién como de los L
operativos realizados.
19.3 Brandar servicios de apoyo a la
muralizactén a través de los Paseos de . 3 - . % Informes. Fotos v correos
% Cantudad de informes Infonncs, Fotos v comeos electronicos 4 1 L% 100% N/A N/A lectrdmic
Colores; siguiendo los objetivos electrénicos
estratégicos establecidos de la mstirucién.
20,1 ¢ ¢ [(A— i
2 apacttar al personal provincial en :
Cantidad de capacitaciones ) ; .
téenicas de gestitn de proyectos v buenas 5 F Listado de personal v foros 2 1 0% 0%, 0% Disponiblidad de cursos Listado Personal
: Realizadas
pricucas,
Meta reprograma para proxumo
20.2 Implementar sistemas de monitoreo ; P Haf i{ ¥ e
3 i . 5 5 i : . - . trimestre, trabajandao con o equipo /
20, Gobernaciones e Instituciones de y control de calidad para identificar v Canudad de mfornes Informes, Foras v correas electronicos 2 4] N/A N/A N/A lizar el ¥ N/A
- . e para realizar o
cardcter social Aruculadas resolver problemas a uempo. :
formulario.
20.3 Realizar encuesta de la
Meta reprograma para proxime
COMUNICACION IMterna y externa v £
z . . 5 ) a ti trimestre, trabajando con el equipo
asegurar una coordimacion efectiva entre Canudad de encuestas Encuests de satisfaccion 2 1 0% 0% N/A
: correspondiente para realizar el
los diferentes equipos v actores p
formulario
mvolucrados.

—

3 g Ay
Elaborado Por: '..'{ /CE’ &{.{’,% 4( /(?( /2: & (9

Cargos Coordinadora

Verificado por:

Cargo: Enc Art. Territoral \

Proyectos Estrare

y Especialesd
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INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Area Responsable:
I Forcalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Eje Estrategico:

1

LI - Consolidar la gestién integral de la institucién, robs iendo las dreas des, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que prop a la mejora en el desempefio colectivo,

Objetivo Estrategico:

Abil - Junio ANO 2025
Metas Especificas (RETROALIMENTACION T-1 REPORTADO) Metas Espectficas T-2

Medios de Meta el de Medios deVeriReacton 0t

p
R T et Aty et T S AL LOR A R Causas del Desvio T-1 Sozetidos  Evidenciis T LoBATAL
del Trimestre T-1 a para el

establecidos el T-1 I 1 T2

Trimestre a Monitorear
Indicadores de Desempenio
Porcentaje de  Nivel de Medios de Verificacién
Causas del 3 T
Alcanzadas T-2 Logro del Desviacién Sometidos / Evidencias

TAn s e DA T2 0

Productos / Iniciativas Actividades Meta Programada
Programados Anual

L-ldentificar los cargos claves y las
competencias téenicas, especializacion y de
liderazgo que se requicren

2.-Identificar las necesidades del personal
para desarrollo profesional, para establecer
objetivos claros y medibles en la
implementacién del programa.

3-Valorar el conocimiento y talento del
personal, mediante evaluacion de
desempena del desempenio por resultado B te colaborad Falta de
orcentaje de colaboradores con : Y ; ; ; ”
¥/0 expedicnte del colaborador. e 85% Informes trimestrales 15% 0% 0% 100% Falta de socializacion del programa N/A 22% 0% 0% socializacién N/A
, resultado satisfactorio ks
4.-Preparar propucsta plan de carrera, el programa

conforme a los objetivos de 1a institucion
e

33. Programa de becas de desarrollo del
talento humano impl d

T

b.-Someter 3_sprobacién de las Mes.

7.-Realizar resisiones periddicas del
progresa de Jos colsborsdores en relacién

con sus objetivos de desarrollo.

8.-Medir la efectividad del programa a
traviés de encucstas de savisfaccién y
andlisis de resultados.

L-Revisar C1 y actualizar contenido de
acuerdo a lincamientos NOBAC] y la
DIGEIC
2.-Realizar jomada de socializacién
-Remitir a cada Directivo y Porcauaje de colaboradores 5%

Funcionarios un cemplar del Codigo. sensibilizados

Cana compromiso 5% 0% o 100% Falta socializacitn del Cl v coordmacion N/A 220; o

firmada para socializacion

34, Cédigo de Integridad socializado

4.-Enviar copia a Usuarios del correo
Institucional

5.-Vincular contenido del Cédigo de
Etica al Programa de Induccién

Pedro Cid Sy Dotel C
Verificado Por: Aprobado For:
Cargo: Ene. Dpto. de Reclut. y Selece. Cargo: Enc. Dpto. Registro, Control y Némina \darfo: Directora




INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)
Area Responsabje: © DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Eje Estrategico: 1- Fortalecimi Institucional y D i Dy it o

Objetivo Estrategico: LI - Consolidar la gestién integral de La instituci I iendo las dreas les, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo.

Trimestre a Monitorear Abil - Junio ARO 2025

Indicadores de Desempefio Metas Especificas (RETROALIMENTACION T-I REPORTADO} Metas Especificas T-2

Mena
Programad
a para el
T-2

Productos / Iniciativas Actividades Medios de Meta Nivel de Medios de Verificac

oA 2
Programados METiopnds verificacion Programada para Alcanzadas T ! sl AL Desviacién T- Causas del Desvio T-1 Sometidos / Evidencias T
Anual tablecidos o 1 del Trimestre T-1 I 1

establecido; -

Porcentaje de ivel de Causas del Medios de Verificacién
Alcanzadas T-2 Logro del Desviacién [;: vio T.p Sometidos / Evidencias
Trmestre T2 T-2 YD T

1. Gestionar aprobacién MAE de los
movimientos de personal y nuevos
ingresos.

2. Solicitar al MAP no objecion para los
nuevos ingresos, cambios de designacién,
reajustes de sueldo y traslados de los
colaboradores.

3. Venificar cl personal pendiente de
Nombramiento,

4 Clasificar los empleados de acuerdo al
tipo de movimiento o cambio.

21. Nomina de empleados elaborada 5 Recibir los Nombramientos y

movimientos de los servidores.

Porcentaje de movimientos no 1002 Néminas,
objetados. Libramientos

20% 79% 2% N/A

nas /' Libramicntos 25% 25% 100% % Nomunas / Libramicntos

. Inclusir movimientos en la némina de
Pago v actualizar Jos expedicntes de los
colaboradores.

7.Genera cada mes |a carga del archivo de
némina en SIGEF con los documentos

sopones

8.Dar seguimiento al proceso de

aprobacién en la Contraloria y en la

Tesoreria hasta efectuarse el pago de
némina.

LEjecutar la metodologia de 1 evaluacién
de desempenio por resultado mediante el
modelo de Acuerdos de desempetio.

conforme a s disposiciones el MAP | L daborados 95% 109% 115%

P N/A Acuerdos elaborados 20% 20% 100% Acuerdos elaborados
macco legal

2 Salicitar a la Dir. De Planificacién ¥
Desarcollo POAs de cada unidad
organizativa 95%

22. Evaluacién de Desempefio por

Plantilla del personal
resultado splicada i

I fo / SISMAP

3.Dar seguimiento timesteal al
desempeno del empleado y elaborar
mungtas.

Porcentaje de colsboradores con

4Completar plantills con resultados, e et

remitird al MAP y detectar oportunidades
de mejora para elaborar programa de
foralecimicnto competencias laborales.

L.Detectar debilidades en la evaluacion de
desempefio

Porcentaje del plan implementado 20% 100%
2 Elaborar y gestionar aprobacién de la

MAE del plan de capacitacion

iesti b i SISMAP  / MAP / ;
23, Plan de capacitacién claborado ¢ | -0ssonar disponibiliad presupucsaria . Plan de Capacitacién / Lisado de SISMAP / Listado de

implementado 4.Programar y coordinar la capacitacién y J SISMAP 20% N/A N/A participacion /Pl de|  20% 20% 100% participacién / Plan de

desarrollo de competencias y evaluar su Capacitacién Cipiciticidn

cfectividad Porcentaje de personal capacitado 20% 100%

5.Gestionar el pago de la capacitacién
desarrollada y los centificados de
participacion.

1.Realizar inventario de las plazas
cubiertas y vacantes de acuerdo ala
CSUTCIUN Ofganizativa,

2 Coordinar con la Diseccion de PyD las
necesidades de personal idemificadas en
los POAs, Progectos Formulados y

Porcentaje de implementacién del

20% 109.00% 545% 20% 20.00% 100%
plas

o
ane Planificacion de N/A N/A Nminas / Tnfnrmee

disponibilidad presupuestaria.

Néaminas / Infrmnes



Area ResponsaBle:

Eje Estrategico:

Objetivo Estrategico:

Trimestre a Monitorear

Productos / Iniciativas

24, Plan de Reclutamiento del talento
[t

humane

INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

L.I - Consolidar la gestién integral de la instituci b iend

d a5

que prop

2 la mejora en ¢l desempefio colectivo,

Actividades

ompletar plantillas del MAP y
gestionar su validacion y aprobacién.

Indicadores de Desempefio

Programados

4.Remitic al MAP para su aprobacién y
actualizacion en el SISMAD.

“laborar informe anual para idenuificar
nivel de avance de su mmplementacion y

tomar decisiones asertivas,

Cantidad de empleados reclutados

Meta Programada
Anual

Abril - Junio

Medios de
verificacion

Meta
Programada para
T-1

Alcanzadas T-1
establecidos el

RRHH / SISMAP

Metas Especificas (]

Porcentaje de Logro
del Trimestre T-1

TROALIMENTACION T-I REPORTADO)

Nivel de
Desviacién T-

1

20%

107%

Causas del Desvio T-1

Medios de Verificacién

Sometidos /
1

!
dencias T-

Meta
Programad
a para el

T-2

Alcanzadas T-2

2025
Metas Especificas T-2
Porcentaje de

Logro del
Trimestre T-2

Nivel de
Desviacién
T-2

Causas del
Desvio T-2

Medios de Verificacién
Sometidos / Evidencias

T-2

20%

20%

100%

25. Nuevos servidores seleccionados

Lidentificar los cargos vacantes y perfiles
del posibles candidatos, apoyado en la
descripeion de puesto y conforme a la

planificacion de RREIL

2.Coordinar entrevistas de los candidatos
a reclutar,

3 Seleccionar candidato calificado a
ocupar el cargo vacante y remitic
informacion a némina para su proceso de

o objecion para su comratacion.

4.Coordinar programa de induccion,
inclusién en programa de compensacién y
beneficio, etc.

Porcentaje de plazas cubienas

80%

Accidn de personal 20% 1%

257%

N/A

N/A

sminas / Informes /
Acciones de ||:-lsnl|A|

20%

200%

100%

Néminas / Informes /
Acciones de personal

1Disenar politica de Compensacién y
beneficios, conforme al marco legal y guia
del MAD.

2Realizar Cronograma de trabajo para

evaluar cargos que aplican

3Salicitar aprobacion para la apropiac

presupuestaria

26. Programa de comp ibn y
beneficios elaborado y gestionado

4Aplicar los beneficios conforme a la

estructura de cargos, procedimiento
intemo y lincamicntos del MAP: Seguro
de Vida, Seguro Médico Complementario,

Bono Rendimiento Individual, Bono

Cumplimiento de Indicadores,
Combusuble, Gastos de Representacian,
Vidtico, pasantia de hijos.

ol de impacto en los servidores
piblicos

BO%

Comunicaciones
/Informes en la 20%

memorna

100%

Informes

20%

20%

Informes

27. Programa de Salud, Seguridad
Ocupacional y Prevencién de Riesgos
Laborales implementado

1Elaborar Manual de Salud, Seguridad ¢
prevencién de riesgo laboral

2.Realizar campana de sensibilidad con el
personal

3.Coordinar y realizar actividades de

prevenciin.

4Realizar simulacros.

5 Solicitar compra de equipos de
seguridad.

6.Medir la eficiencia de la ejecucion del
?ﬂl .

Porcentaje cumplimiento en el
indicador SISTAP

[00%

AAP / IDOPRIL 20% 20%

100%

SISMAP !
Electrénicos

Correos

25%

100%

SISMAP
Electrénicos

Correos

28. Manual de Cargos actualizado

1. Revisar el actual Manual de Cargos

2. Realizar Diagnostico. Anilisis y
Estudio del mismo.

3. Levantar y analizar los puestos.

4. Entrevistar mediante fonnulacién una
IMUESLrA POT CaTgo.

5. Hacer sintesis de los cargos.

6. Disenar Manual de cargos.

7. Socializar con los titulares de dreas.

Porcentaje de cargos actualizados

100%

Manual de Cargos /
SISMAP

0%

100%

Evaluar reprogramar para el 410,
trimestre, para analizar actual estructura

organizativa

N/A

Los titulares de
las arcas:
Juridica y
RRHH se
encuentran
revisando la
4% Resolucidn

N/A

que aprobaria

i

S
7\

L



Area Rcspumal::

Eje Estrategico:

Objetivo Estrategico:

Trimestre 2 Monitorcar

Productos / Iniciativas

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

I- Fortaleeimiento Institncs

l y Desarrollo Organizacional

LI - Consolidac Ia gestién integral de La institucién, robusteciend

les, asesoras y de apayo y, al mismo tiempo, d

dan a la mejora en el desempefio colectivo.

Acuvidades

8. Remitir al MAP para fines de
aprobacid

9. Entregar a cada drea un epemplar
comespondicnte.

10. Realizar movimiento del personal
conforme al perfil, aptitudes y actinsdes.

Indicadores de Desempefio

Programados

Absl - Junio

Meta Programada
Anual

Metas Especificas (RETROALIMENTACION T-1 REPORTADO)

Medios de Meta Porcenitsie di Toes Nivel de

verificacion Programada para  Alcanzadas T-1 7 8% Desviacién T-
¥ = del Trimestre T-1

establecidos e T-1 I

Causas del Desyio T-1

Medios de Verificacién
Sometidos / Evidencias T-
1

Meta
Programad
apanel
T-2

Alcanzadas T-2

Porcentaje de

2025

Metas Especificas T-2

Nivel de
n

Logro del Des

Tramestee T-2

Causas del
Desvio T-2

Cargos, para su]
validacién ¢
implementacié
n

Medios de Verificacion
Sometidos / Evidencias
T-2

29, Manual de Induccié ializad

1. Reorientar y actualizar e Manual de
Induccidn

2. Identificar los nuevos servidores

3.Planificar y coordinar la sensibilizacién

Porcentaje de nuevos servidores con
induccion

100%

Registro de Asistencia 25% % 100% Falta de quorun

N/A

5

0%

0%

Falta de quorur

30, Escala Salarial acrualizada 7

1.-ldentificar los servidores con

desigualdad salasial

2.-Presentar matniz al Ministro para

aprobacidn

3. -Gestionar disponibilidad
presupuestania con el drea Financiera.

aplicada

+-Clasificar el orden de aplicacién
nivelacién salarial

5.-Aplicar reapste salarial

6.-Presentar informe mensual del avance

7.--Continuar con la aplicacion de los
reajustes salariales de acuerdo ala
programacién.

Porcentaje de colaboradores equidad
salarial

100%

Proponet reprogramado a final del 2do.
Trimestre, para analizas los casos con
desigualdad salarial

Accién de personal /

9
No B0

20%

Correns centificacion monto
asignado para reajuste salarial

18%

En cl anilisis al
mes de junio
Ia Institucion

ha
plementado
un 77% de la

escala salarial

el
cmpleamania.

Correos centificacién
mento asignado para
reajuste salanal

31 Registro y control de informacién
de los colaboradores sisteratizado

L.~ Definir los criterios para acrualizacion,
creacion y wtilizacion de expedientes de
empleados y los folders adecuados para el
proceso

2.-Documentar el expediente con los datos
pessonales, cummcular, foto, cursos,
direcciones, teléfonos, acciones de

petsonal, etc.

3.-Actualizar expediente de cada empleado
por departamento mediante formulario o
ficha de datos personales, laboral,
formacidn acadénica, ete.

4.-Registrar Expedientes de empleados

activos, de acuerdo a los procedimientos

Porcentaje expedientes sistematizados

100%

Informes 100% N/A N/A

Informes /
electronicos

Correos|

23%

92%

Informes  / Correos|

clectrénicos

32. Programa de Bienestar Social-
Laboral Implementado

1.-Disefiar Cronograma de actividades del
Plan

2.-Presentar y Validar Cronograma de
actividades del Plan

3.-Realizar levantamiento de
procedimientos

4 Crstionar partida presupucstaria

5.-Presentar propucsta  la MAE

6.-Socializar programa con titulares y
MAE

7.-Identificar y contactar organismos
piblicos y privados para establecer
convenios de cooperacion.

8.-Elaborar convenios de cooperacién con
organismos piblicos y privados

9.-Planificar, Programar y Coordinar
actividades del Cronograma del Plan

Porcentaje del programa
umplementado

B0%

Informes timestrales 20% 40% 60% Falta de socializacion del programa

Correos electronicos

20%

Falea de
socializacion
del programa

Correos electromicos
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INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025 y Especislidsdes data Prasidencia
| Area Responsable: DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA s A DMAMISTRATIVA Y FINANCIERA
Eje Estrategico: 1- Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional.
I
iobicgi‘m Estrategico: LI - Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las ireas transvessales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a Ia mejora en el desempefio colectivo.

Trimestre a Monitorear Abril - Junio ANO 2025

Indicadores de Desemperio ecilicas (RETROALIMENTACION T-1 REPOR

Porcentage
Bt ; i . de |
Productos / Imi Activid a Programada

{ Porcentaje de |
amadaos

Z 3 i Alcanzadas ‘11 ) s del Desvio 1+1 Sometidos / LEvidencias |
Anual del Trimestre 'l a para el
l 1 ) 'rimestre

i

Meta no
3lan Arnial de Cos SAC § . Meta
: Plan .\\:\:.\] de L‘u.npr.ls ¥ . e PACC caprura carga. n » ) T Seoptina
Contrataciones en el Sistema Electromico | Canudad PACC 2026 publicado I Daocumento de 0 N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A 2
, e este trimestre A para este
de Compras v contrataciones PACC F
trmestre.
35.2 Ejecurar v actualizar el Plan Anual Cantidad PACC 2025 actualizado . 7 PACC, caprura carga,
Eje ar y acu alizar el Plan Anual i | 1 100% N/A N/A _ ¥ Cang I 1 100%
de Compras y contrataciones publicado Documenta de PACC
{ /\ 35. Procesos de compras v contrataciones
L \\J vestionados Intorme (Orden de
compras. orden de
~ 35.3 Celebrar procesos de Compras y ’ servicios . Contratos, i : .
= . Canudad de informes + S 1 1 [00% N/A Informe 1 1 100%
Contrataciones segin ley 340-06 Centiftcacion de
~ . contratos. Reporte
R de estatus de proceso
NS
VIS
{ ™= =
\ 35.4 Elaborar reportes de las e i
\ = ;: /A s = s Meta no programada para oF
informaciones de Compras, para la Cantidad de Reporte 2 Reporte 0 N/A N/A N/A N/A P ! 1 1% 1%
~ - este Lrimestre
memoria Institucional
Q/ Informedocumentos
I de mantenimientos
36.1 Gestionar el mantenmmento realizados.Document
preventivo v correctiva de la floulla o3 de consumo de
vehicular nbustible /factura
seguros bienes/
factura GPS
N
~N P 3
\ Cantidad de informes B Informe de ejecucion 1 1 100% N/A Informe 1 1 100%
) Documentos de
N 36.2 Gestionar operatividad de Ly flotilla consumo de
¥
TN |36 Logisica Insucional Implementada vehicular combustible/ factura
r
! seiicos biencs/
factura GPS
e
Intorme (Correos
\ 36.3 Ejecutar los requerimientos de soliciud/ requerimicn
‘,’-,3;‘ servicios de transporte 1o, Relacion de
XN
| k) servicios brndados
36.4 Gestionar Jos sumos de almacén 5 Informe (Reporte = . ” .
Cantidad de informes + ' 1 1 100% N/A Informe I 1 100%
instieucional mventarno




2
0

oY
y Especialida

INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

‘Aru Responsable:

Eje Estrategico: 1- Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional.

Objetivo Estrategics 1.1 - Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempeno colectivo.
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I]Ob,ﬂiy. Estrategico: LI - Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apayo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo.
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INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES

1- Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional.

Ob 0 gico 1.1-Ci lidar la gestién Iintegral de la institucién, robusteciendo las dreas y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando que prop a la mejora en el desempeiio colectivo.
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Arca Responsable:

Eje Estrategico:

Objetivo Estrategico:

Trimestre a Monitorear

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

DEPARTAMENTO JURIDICO

1- Fortalecimiento Institucional y Desarrolle Organizacional.

LI - Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo.

Abril - Junio

erificacion establecidos

59. Representacién y asistencia técnica 59.1 Instumentar expedientes de Cantidad de informes de cxpcdicm.u Informe de pmccdimim)ms (Sr:ltrm".l'as/Ruolucioncs/ [ I 100% N/A N/A e .
legal gjecutada procedimientos contenciosos y litigiosos instrumentados respuestas) * Instancias/Seutcacias
Informe de Gestion de
60.1 Gestionar la s1nmfuaa§[1 de Cantidad de miorfncs.dv gestiones de Tiisiie de Gitss denohtsadan I I 100% N/A N/A notarizacion / Documentos
documentos legales segin apliquen notarizacion de indole juridico con
requisitos de notarizacién
60.2 Revisar Pliego de Condiciones / Informe (Pliego) /
T érminas ldr Referencia de los Cantidad de informes Informe (Pliego) 1 | 100% N/A N/A Borerador o proyecto de
Procedimientos de compras y pliego debidamente revisado
contrataciones publicas. por la Consultoria Juridica
; b2 E‘Tlabumr Actagde nEpnCaS Cantidad de informes Informe (Actas) I 1 100% N/A N/A Informe (Actas)
impugnaciones y recursos administrativos
60.4 Gestionar Cerrificacion de
Contratos, Adendas y/o Informe de Certificacion d
. D legales Elaborados y . __— T
€0 onumxm;;‘:ig;;; borados y/o Convenios/acuerdos en la Plataforma Cantidad de informes Informe (Certificacion de contrato) 1 I 100% N/A N/A Contratos, Adendas y/o
TRE de la Contraloria General de Ia Convenios/acuerdos
Repiblica
. Informe de Descargos de
60.5 Elaborar documentos de Descargos . . "8
a3 Bim; ?:h;b(]rs Tnmacbles y V:;?;& Cantidad de mformes Informe (Descargos) I 1 100% N/A N/A Bienes Muebles, Inmuebles y
. . v:.l('lfs
60,6 Solicitar Licencias, autorizaciones y
No Objeciones para la ejecuciones de Cantidad de informes Informe (Descargos) 1 I 100% N/A N/A N/A
Obras
60.7 Elaborar informe tecnico catastral y
registral (Estudio de antecedentes de Cantidad de informes Informe I 1 100% N/A N/A N/A
titulos de propiedad).
60.8 Elaborar informe del peritaje legal Infe legales dictad
de Procedimientos de compras y Cantidad de informes Informe 1 I 100% N/A N/A Z: (;nnm egales dic oslpor
contrataciones publicas. ko peshson desgpaatos
61. Marco juridico institucional G6I.1 Actualizar el Marco junidico Canridad de informe de actualizacion Informe (RcsoluCil)ll/politiﬁﬁfﬂﬂfl'pmy('ndc decreto/ 0 N/A N/A N/A N/A Meta no programada para
Actualizado instucional segln requerimicento de Marco Decreto) J este trimestre
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Area Responsable:
Eje Estrategico:
Objetivo Estrategico:

Trimestre a Monitorear

Productos / Iniciativas

INSTRUMENTO DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OFICINA ACCESO A LA INFORMACION - OAI

I- Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional.

L.I - Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo.

Actvidades

Indicadores de Desempeiio

Programados

Meta Programada

Anual

Abril - junio

Medios de venficacion estableaidos

Metas Especificas (RETROALIMENTAC ION T-2 REPOR TADO)

Meta
pramada para

el

Porcentaje de Logro
>

del Trimestre |

1)

Nivel de
sviacion |
5

sas del Desvio 1-2

dios de Verificacion
Sometidos / Evidencias 1
)

62. Portal de Transparencia Instirucional [62.1 Gestionar documentacion para carga Porcentaje de documentos i . e ) Publicacié cvahaicid
j N para €21 ! 100% Publicacion de la evaluacion DIGEIG. 25% 25% 100% “‘““9“ de la evaluacion
actualizado al Portal de Transparencia msutucional publicados en ¢l portal. DIGEIG.

g Cs - Solic ¢
63T P imi i 63.1 Venificar la transparencia en los P e d Sal _— . aprura de Solicieudes de
63. Transparencia en Procedimientos de e orcentaje de documentos . Solicirudes de participacion en procesos de compras, =i i ; art ion ¢ ¢

¥ % procedimicntos de compras ) 2% 100% F ¥ . P X ¥ 25% 25% 100% 0% N/A partiapacion ¢n procesos de
compras Ejecutada institucionales verificados actas que evidencie participacion compras, actas que evidencie
participacion
64, Reporte de gestion de informacion | 64.1 Gestionar de manera oporruna las g . . ; ) C; Mgt
t ¢ g t £ Porcentaje de casos con actualizado 100% Mainz de requerimientos. 25% 25% 100% 0% N/A aptura de Matriz de
com estamus acualizado informaciones de respuestas a solicitudes requerinicntos.
65.1 Gestionar solicirudes para y de la
) p 4 ) 4 : AT Capl Yortal Solici
65. Solicicudes de SAIP did Institucion en Portal Unico de Solicirud | Porcentaje de solicitudes respondidas [00% Portal Solicitud Acceso a la Informacion Pablica Seo —_— 100" 5 . iprura de | ""_’I Solicitud
b5, Solicitudes de SAIP repondidas i R o e 25% 25% i 0% N/ Ac §
: P de Acceso a la Informacion Piiblica demro del plazo (SAIP). ‘ ! s /A Accesoala Iu?umguuu
(SAIP) Pablica (SAIP).
66. Plan de accion y respucsta a los _ it CIGCN
de alta D e | 66.1 Sumarse a la campasia por la La e l“"" CIGC l‘f"{l“hl'c:"'”"("“"
compromisos de alta Direccion por la 2 o . > estaba restrucrura cbido a Ia
¥ 5 I Integridad segin Incamientos de la Parcentaje de respuestas a solicirudes p— Fotografias y videos, convocatonas v listado de 5k = " P eyuaindxdiiliels Evidencias de acuvidades de
Integridad en Ja Conuston de Integridad Ta 2 : Lo 10% L - - ) 25% 13% 50% 60% 1ci6n de las Autoridades :
¢ A . q trans as Autorid s
B i Direceidn General de Etica ¢ Integridad wadas de DIGEIG participantes; fotos + cetificados. la CIGCN
Gubermamental y cumplimiento Gubcansnisaat Admunistrativas y por la proxmidad de
nomarivo Implementado y gestionado las elecciones para las mismas. j
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