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MATRIZ PLAN OFPERATIVO ANUAL (POA 2026)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Consolidar la gestion integral de la institucion, robusleciende las areas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo fiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo

Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Recursos Humanos

Gesfionar aprobacién MAE de los movimientos de personal y
nuevos ingresos,
Solicilar al MAP no objecion para los nuevos ingresos, cambios
de designacion. recjustes de sueldo y fraslados de los
coloberaderes, Errores en el calculo
Verificar el personal pendiente de Nombramiento. de salarios [ Retrasos
Clasificar los empleados de acuerdo al tipo de movimiento o en los pagos /
: lead Porcentaje de 21.1 Geslioner la némina institucional incluyendo la cambio. Nl Cambios enla
21 Nnm\rlmbdn ':“’ saclos movimientos no 100% 100% aprobacion nuevos ingresos de manera sficiente y Libramientos RRHH DAF 5% 25% 5% 5% estructura
jent BN
slaRerada objetados. oportuna Recibir los Nombramientos y movimientos de los servidores. organizativa /
Desafios de
Incluir movimientos en la nomina de Pago y actualizar los seguridad
expedientes de los colaboradores. cibernstica
Genera cada mes la carga del archivo de nomino en SIGEF con
los documentos soportes.
Dar seguimienio al proceso de oprobacién en la Contraloria y
en la Tesoreria hasta efectuarse el pago de némina.
Ejecutar la metodologia de la evaluacion de desempenio por
resultado mediante el modelo de Acuerdos de desempefio,
i conforme a las disposiciones del MAP y marco legal.
Pt icys i Ac uafol 0% 2% 23% 2% 23% ;s
elaborados. Ausencia de
o " 14t " evaluacion de
2 . s ; Solicitar a la Dir. De Planificacién y Desarrollo POAs de cada - desempedio del
22. Evaluacion de Desempefio por 100% 22.1 Coordinar. gestionar y mom?orf.-or Io:l acuerdos unidad organizativa verificar POA 2026 circular del MAP. FlGITY:in del personal RRHH Todas las areas colaborador {
resultado aplicada de desempeno del personal instucional calificado f 5ISMAP Eraluacio d
— - = luaciones de
Dar seguimiento trimestral al desempefio del empleado y dJesempefio
elaborar minutas, 3 3
. inadecuadas.
Percentaje de - == =
Completar plantilla con resultados, remitird al MAP y detectar
colaboradores con 0% ; : 90%
. A opertunidades de mejora para elaborar programa de
resultado satisfactorio i ¥
fortalecimiento compelencias laborales.
Detectar debilidades en la evaluacién de desempefio
Elaborar y gestionar aprobacian de la MAE del plan de
capacitacion.
s . - | Gesfionar disponibilidad presupuestaria Plan de
23, Plan de Fapuc\fc:mn BEeniope .e i B5% 0% 23.1 Elaborar y ejecutar el plan de capacitacion Programar y coordinar la capacitacion y desarrolio de capacitacién / RRHH Todas las areas 21% 23% 22% 23%
elaborado e implementado capacitado ‘ AR P
compelencias y evaluar su efectividad SISMA|
Gestionar el pago de la copacitacion desarrcliada y los
cerlificados de participacion.
Un vez se remite comeo de remision de estructura de cada area
convondo a que identifiquen las necesidadese. Realizar un
reglistro, levantamiento de los requerimientos de nuevo personal
por parle de las areas, para el andlisis técnico de facti
pertinencia.
Porcentaje de Errerenlo
implementacion del 0% Completar la plantilla de las plazas cublertas y vacantes de N 5% 5% 5i% 5% idenfiicacisn de la
piieh acuerdo a |a estructura organizativa( ojo revisar la plantilla. Remitir el Plan y canlidad plazas
e Informe de vacantes / Falta de
24,1 Geslionar, elaborar y ejecutar el plan de Empleados " Alineacion con la
90% reclutamiento del talento humano Coordinar con la Direccién de PyD las necesidades de personal Reclutados RRHH Todas las dreas
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DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Consolidar la gestion integral de la institucion, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de opoyo y, al mismo liempo,

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

Fortalecimiento Institucional y Desarrolle Organizacional

nuevas cap

Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Recursos Humanos

Cantidad de

que propendan a la mejora en el desempefio coleclive

empleados reclutados

90%

25. Nuevos servidores
seleccionados

Porcentaoje de plazas
cubiertas

80% F0%

Selecion e Integr

25.1 Gestionar el Proceso de Reclutamienlo,

n del Personal

Remitir al MAP para su aprobacion y actualizacion en el SISMAP.

Elaborat informe anual para identificar nivel de avance de su
implemeniocién y fomar decisiones asertivas.

Identificar los cargos vacantes y perfiles del posibles
candidatos, apoyado en la descripcion de puesto y conforme a
la planificacién de RRHH.

Coordinar enlrevistas de los candidatos areclutar.

Seleccionar candidato calificado a ocupar el cargo vacante y

remitir informacion @ némina para su proceso de no objecion
para su contratacion,

40% 5% 15%

Accion de personal

RRHH

MAE Y DAF
Coordinar programa de induccién. inclusidn en programa de

compensacion y beneficio, efc.

Coordinar las jornadas de integracién territorial

26. Programa de compensacion y
beneficios elaborado y
gesfionade

27. Programa de Salud, Seguridad
Ocupacional y Prevencion de
Riesgos Laborales implemeniado

Poicenlgje
cumplimiento en el
indicador SISTAP

Nivel de impacto en los
servidores
publicos/porcentaje de
personal cubierto

100%

B0%

0%

Beneficios y Bienestar Laboral

100% 27.1 Implementar y supetvisar el Programa de Salud
Seguridad Ocupacional y Prevencion de Riesgos
Laborales.

26.1 Implementar la Politica de Compensacion,

isefiar politica de Compensacion y Beneficios, conforme al

marco legal y guia del MAP.

Realizar Cronograma de trabajo para evaluar cargos que
aplican,

Solicitar aprobacién para la epropiacion presupuestatia

Aplicar los beneficios conforme a la estructura de cargos,
procedimiento interno y lineamientos del MAP: Seguro de Vida
Seguro Médico Complementario, Bonc Rendimiento Individual,

Bono Cumplimiento de Indicadores. Combustible. Gastos de
Representacion, Vidlico, pasantic de |

fjos, bonos escolares hijos

de empleados, planes funerarios y seguros internacionales,
ultimos gastos funerarios(cajo. planes funebres
completes,Transporte personal de almacen, raciones a

colaboradores del grupo |.

Comunicaciones
/informes en la RRHH
memaona

MAE Y DAF 20%

Cootdinacion con la DAF la implementancién del Plan de
transporte instilucional para los colaboradores, compra de (2)
minibus.

Disefio y ejecucion de una campana de sensibilizacion dirigida
alos colaboradores sobre valores institucionales, ética publica,
Igualdad, salud mental o prevencion de riesgos laborales

Coordinar y realizar actividades de prevencién.

Elaborar Manual de Salud, Seguridad y prevencion de riesgo
laboral.

Disefio y ejecucion de una campana de sensil

lizacion dirigida
a los colaboradores sobre valores institucionales, ética publica,

25

40%

Inadecuada
15% X

seleccion de
personal

Limitados recursos
25%

financieros pora
20% implementar el
sistema de

compensaciol

eV
[

Prap sa\

igualdad, salud mental o prevencién de riesgos laborales

Realizar simulacros.

Captura del SISMAP

/ IDOPRIL / SISTAP
Solicitar compra de EPP, mantenimiento extintores, asesori

RRHH
pruebas de laboratorios y botiquines.

DPyD 25%

25
Realizar piuebas pericdicas de laboratorio (andlisis clinicos y

anlidoping) para pintores, personal de mantenimiento.

Reglizacién de la jornada de Salud Mental.
Medir la eficiencia de la ejecu

i6n del programa.

Incumplimiento del
25%

Plan de Seguridad y
Salud Ocupacional.
clima laboral

25% | X
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MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Fortalecimiento Insfitucional y D ilo Organizacional

Consalidar la gestién infegral de la institucién, robusteciendo las dreas fransversales, asescras y de apoyo y, al mismo tiempo, d

1do nuevas

que propendan a la mejora en el desempeifio colectiva

Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Recursos Humanos

Revisar el actual Manual de Cargos
Realizar Diagnostico, Analisis y Estudio del mismo.
Levaniar y analizar los puestos.
Enfrevistor mediante formulacion una muesira por corgo. . i
P toje di Hacer sintesis de los cargos. Manual de Cargos / Falta de dlineacion
= rcen r : e ] 5 A 2
28. Manual de Cargos actualizado| = * “’_,"'”“: Ed“" 9% [ y00% 100% 28,1 Revisar y actualizar el manual de cargos S 9 iR 9 RRHH DPyD 25% 25% 25% 25% X | coneshategios
octualizados Disefior Monual de cargos. otganizativas
Socializar con los titulares de areas.
Remifir al MAP para fines de aprobacién.
Realizar movimiento del personal conforme al perfil, aptiludes
y actitudes
= Falla de Adaplacion
29, Manual de Induccién Retmentoje da husvos Registro de alas Necesidades
. i 1 9.1 Sociali | | de inducciér ifi 0 . 5 RRHH P 50%
socialbads servidores con 50% 00% 29.1 Socializar el manual de induccién Identlficat los rwevos servidores _ Asistanela DPyD so% % X | ndividuales / Falta
induccién Planificar y coordinar la sensibilizacién de comunicacion /
Identificar los servidores con desigualdad salarial
Presentar matiiz al Director para aprobacion
: oo i 5 i Escasos Recursos
Gestionar disponibilidad presupuestaria con el érea Financiera financieros / Falta de
Potcentaje de o = - YT " Transparencia en la
E: I i i 7 " g Clasificor el orden de oplicocion nivelacion salarial Accion de personal - 2 % o
S Escai s::;‘c";::'”““"’d“ ¥ |colaboradores equidad|  90% 90% 30.1 Actualiizar y aplicar la escala salarial i 2 ol il RRHH MAE Y DAF 0% | 30% 8% 5% X | Evaluacion del
salarial Aplicar reajuste salarial conforme evaluacién y escala vigente Desampena./ F,'?Ha
de Actualizacién
6.-Presentar informe mensual del avance Regular
7 ~-Continuar con la oplicacién de los reajustes salariales de
acuerdo ala programacién.
Definir los criterios pata actuclizacion, creacion y utilizacion de
expedientes de empleados y los folders adecuados para el
proceso .
Cumplimiento Legal
31. Regish frol d Documentar el expediente con los dalos personales, curicular, “S’éﬁ?-\;ﬁil
“Ragfo Y Comvoy i i Ii i | de inf fote, cursos, direcciones, teléfonos, acciones de personal, elc. i
informacién de tes colaboraderes | FoTeoNiclo expadientes| o0 oo | 311 AshueRzerelcegishio y cantrol cadnformacanss : o ' Informes RRHH Tic 25% 25% 25% 25% x| seguidaddela
1 1 sistematizados de los colaboradores x
sistematizado " : Informacién / Falta
Actualizar expediente de cada empleado por departamento s Praciseiaert
mediante formulorio o ficha de datos personales, laboral, e Precision en los
- & Registros
formacién académica, ete.
Registrar Expedientes de empleados octivos, de acuerdo a los
procedimientos
Disefiar Cronograma de octividades del Plon
Presentar y Validar Cronograma de actividades del Plan
Realizar levantamiento de procedimientos
Gestionar partida presupuestaria . 7
Presentar propuesta a la MAE , o \nwhc-?n:tq de
Porcentaje del ) . : Informes trimestrales Recursos Financieros
8 i il ial- .1 Impl tar ienestor Social- cializor progroam n fitulares y MA! . _ A
32. P:ogﬂ:mc‘: de Tf!ﬂn! urdSa:mI proglama 0% 85% 32.1 Implementar el Progtama de Bienestar Social . Sociglizor prog f:co esy _E / Programa RRHH MAE ¥ DAF 20% 20% 259 20% X / Bvoluacion
Laboral Implementade implementado Laborar Identificar y contactar organismos publicos y privados para Aprobado Ineficiente del
establecer convenios de cooperacion. Impacto
Elaborar convenios de cooperacion con arganismos publicos y
privados
Planificar, Programar y Coordinor actividades del Cronograma
del Pian
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I MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2028)
DEPENDENCIA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Eje Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional
Objelivo Estralégico 1.1 Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las areas hransversales, asesoras y de apoyo y, al misme liempo, desarrollande nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo
Estralegia Derivada

Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Recursos Humanos

Cronograma de Ejecucién
Requerimie
s Medios de
Resuvllado Esperado Productos/Iniciativas UiEAcCIss ok Aclividades
Desempefio

nios de
Verificacion/ Responsable Involucrados Meses Afio 2026 Recursos Riesgos y Supuestos
Entregebles

A S OND RH RF RM
Idenfificar los cargos claves y las competencias técnicas,

especializacién y de liderazge que se requieren
Identificar las necesidades del personal para desarollo
profesional, para establecer objetivos claros y medibles en la
implementacion del programa.
Valorar el conocimiento y talento del personal, mediante Desafios en la
evaluacién de desemperio del desempefio por resultado y/o Gestion del
expediente del coloborador Rendimiento /
33. Programa de becas de Porcentaje de S5 sl sl Bredarii da bacas para sl Informes trimestrales Riesgos Financieros /
desarrollo del talente humano colaboradores con 0% 85% ' pdesorr\:nﬂo c.Tcl ?ﬂ\en'o hirmano: P Preparar propuesta de mejoras conforme a los objetivos de lo { Programa RRHH DPyD/DAF 15% 2% 25% 23% | x| x| x | Desconexién con el
implementado resultado satisfactorio ! institucian, Aprobado Desarrollo Profesional
/ Desafios en la
Someter a_aprobacién de las MAE. E“cl"““:‘é"" de
= = mpac
Elaboracion de reporte de becas otorgadas al afo. pacto
Reglizar revisiones periddicas del progreso de los colaboradores
en relgcion con sus abjetivos de desarrollo.
Medir la efectividad del programa a través de encuestas de
satisfaccion y andlisis de resultados.
Revisar Codigo de integridad y actualizar contenido de
acuerdo a lineomientos NOBAC! y lo DIGEIG
X Reclizar acto pare socializacion de codige de Integridad .
34. Codigo de Infegridad fereenioje do S EETRBRS Folta de Aplicacion
3 g 2 i P — . o c - ) = 8
sogclulrmdog coloboradores 0% 0% 34.1 Socializar el codigo de integridad Remitir a cada Directivo y Funcionarios un ejemplar del Cadigo. et RRHH OAI/DPYyD 15% 271% 25% 23% x| x| x |Consistente / Cultura
sensibilizados
Enviar copia a Usuarios del correc Institucional

de Denuncia Ineficaz

Vincular contenido del Cédigo de Eica al Programa de
Induccion




DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

d DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

DEPENDENCIA
Eje Estratégico 1:
Objetivo Estratégico 1.1.:

Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo

Medios de Verificacion/

Cronograma de Trabajo Requerimientos

.)E,.,”, o)
~dvaand -

Resultado Esperado Productos/Iniciativas Indicadores de Desempefio  Linea Base Melas Actividades Enftegablas Responsable Involucrados Meses Afio 2024 de Recursos Riesgos y Supuestos
F M A M J JEVANCS RH RF RM
Eshrategia Derivada Optimizacion de la Geslién Administrativa
¢ 35.1 Cargar Plan Anual de Compras y
r A 3 - A t 3 f
Cantidad ?ACC 2026 1 1 Contrataciones en el Sistema Electronico de PACCI(coptura cargg, Documento DAF DPyD 1 X X X
publicado z de PACC)
Compras y contrataciones T
Tardanza de ofras areas
7 5 sali § 2 s
Ccmh_dcd PACC 202§ 4 r 35.2 Ejecutar y actualizar el P\Vom Anual de PACC(capiura cc3|gc. Documento DAE tedadisinisas 1 1 1 1 X X X que deben sunW|Q\s1ro| la
actualizado publicado Compras y contralaciones de PACC) documentacion
35. Procesos de compras y Informe (Orden de compras, orden necr_esc:n? po;c;lpodef
contrataciones gestionados 35.3 Celebrar procesos de Compras y de servicios . Contratos aipcuarerEian
i m 4 4 z T e i ) AF Tedas las areas 1 1 1 1
Canfidad de informes Contrataciones segun ley 340-06 Certificacion de contratos, Reporte o asia X X X
de eslalus de proceso)
" . No poder cumplir con
4 orar report I fi N
Cantidad de Reporte 4 2 35.4 Elaborar reportes de las ?nucmjccpnes de Reporte DAF DPyD 1 1 .4 4 X | los tareas oportunas en
Compras, para la memona Institucional
elarea
Informe(documentos de
36.1 Gestionar el mantenimiento preventivo manfenimienics
: 2o = P ¥ realizados,Documentos de DAF N/A X X X
comrectivo de la flotilla vehicular F
consumo de combuslible/factura
seguros bienes/ factura GPS )
Cantidad de informes 4 4 1 1 1 1 No poder cumplir con la
Informe de ejecucion (Documentos § n
; i ; Funcionabilidad de la
36.2 Gestionar operatividad de la flotilla de consumo de i
i i DAF Todas las areas X X X Institucion
36. Logistica Institucional vehicular combustible/factura seguros
Implementada bienes/ faclura GPS )
36.3 Ejecutar los requerimientos de servicios de Informe (L omeas
i g a solicitud/requerimiento, Relacion DAF Todas las areas X X X
transperte A ,
de servicios brindados)

e




DEPENDENCIA
Eje Estratégico 1:
Objetivo Estrategico 1.1.:

Resultado Esperado

sido eficientizados

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Fortalecimiento Institucional y Desarollo Organizacional

Procesos administrativos han

Productos/Iniciativas

Consolidar la gesfién integral de la institucion, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempeiic colectivo

Indicadores de Desempeno

Linea Base

Metas

Aclividades

Medios de Verificacion/
Entregables

Responsable

Invelucrados

Cronograma de Trabajo
Meses Ao 2026

M A M J )

Regquerimienfos
de Recursos

RH RF  RM

Riesgos y Supuestos

" " A tionar los insum Imacén . ;
Cantidad de informes 4 4 364 Geslio oir-soﬂi:;;in;s deaimace Informe (Reporte inventario) DAF N/A 1 1 1 X X X
. % 34.5 Gestlionar el Mantenimiento preventivo y Informe [Relacion de 5
d i 4 4 2 o 2 N r
Canlidad dednformes corrective de la planta fisica. Mantenimientos realizados) BAR B L ! L X % & 'I_O tener una planta
fisica adecuada para
que los colaboradores
pueden desempenar sus
funciones y que la
Cantidad de informes 4 4 37.1 Brindar Servicios a Clientes Inlernos Informe [Recibido conforme) DAF Todas las areas 1 1 1 X X by W""’" o ?5 een
oplimas funciones para
el publico en general
Canlidad de informes 4 4 T2 Cesligner m:,«?fgzs deilos Bengsy Informe (Reporte, formularios) DAF N/A 1 1 1 % X X
Contidad de informes 2 2 37.3 Realizar inventario de Bienes Muebles. Informe (Reporte inventario) DAF N/A 1 1 X X X
. . 37.4 Gestionar los descargoes de |os bienes Informe (Reporte framite . .
Canlided de informes 4 4 G g ireporig de tesde DAF Consultoria Jurica 1 1 1 X X X
muebles descargo)
37. Procesos y requerimientos - _ - -
administrativos de la institucion T T — N/A 4 37.2 Gestionar los registros de los Bienes de Informe (Reporte, Entradas de DAF N/A 1 1 1 X % X No poder cumplir con
gesfionados consumo Almacen) las tareas oportunas en
el area
Canfidad de informes N/A 2 37.3 Realizer inventario de Bienes de consumo Informe (Reporte inventario) DAF N/A 3 3 3 X X X
A 37.4 Gestionar los descargos de los Bienes de Informe (Reporte de tramites X %
Cantidad de informes N/A 4 9 {Rep o DAF Consultoria Jurica 1 1 1 X X X
consumo descargo)
5 Gesti imi inistrati T i -
Canfidad da infarss 4 4 37.5 Gestionar los requer!mlel‘-.-n!o.s administrativos|  Informe (Reporte de framiles de DAF el 1 1 1 X X X
de las areas institucional pago)
37.6 Llenar y framitar formularios varios para el No poder cumplir con
Cantidad de informes 4 4 Sistema de Andlisis del Cumplimiento de las Informe (Repoge;)e framies de DAF N/A 1 X X X los reportes en tiempo
Normativas Contables pag opriunc




DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
| PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)
DEPENDENCIA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Eje Estratégico 1: Fortalecimiento Insfitucional y Desarrollo Organizacional
Objetivo Estratégico 1.1.: Conselidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo liempo, desarrollande nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colective

; Cronograma de Trabajo Requerimientos
e 2 = i ) Medics de Verificacion/ = +
Resultado Esperade Productos/Iniciativas Indicadores de Desempefio  Linea Base Metas Actividades» Entregables Responsable Involucrados Meses Afo 2026 de Recursos Riesgos y Supuestos
FM A M J J A S RH RF RM
Eshrategia Déﬂvudu Aseguramiento de la Eficacia de la Gestién Financiera
Que se presente una
s . falla en el sistema
38.1 Generar reporte mensual de devengados Reporte de Eecucion
i i AF N 3 3 3
Contidad de Repertes 12 12 Afiabadcs presupussiana D /A 3 x X [5\.GEFJ de donde se
obtiene la informacion
financiera.
38.2 Elaborar Conciliaciones bancarias con las Refrasos en las
Cantidad de Reportes 12 12 infomaciones de los estados bancarios y Conciliacion Bancaria DAF N/A 3 3 3 3 X X infermaciones
registros contables, bancarias.
38.3 Elaborar Estados Financieros con las No tener una
Canlidad de Reportes 12 12 informaciones de la conciliacion bancaria y Estados Financieros DAF N/A 3 3 3 3 X x |verificacion oportuna de
reportes mensuales de ejecucion presupuestaria las informaciones.
Relrasos en las
38.4 Realizer Reportes de Gestion Financiera informaciones
con informaciones de las Concilicciones P 2 bencarias, y de las areas
Canti je Reportes 1 I : Reporte de Gestion Financiera DAF N/A 3 3 3 3 ' y
Canlidad de Reportes 2 2 bancarias, Estados financieros y Repories P Lothl * X lde Almancen,Ejecucion
Procesos de gesfion mensuales de ejecucion. presupuesta y Relacion
financiera han sido de Cuentas por pagar.
eficientizados
Que los equipos
lecnologicos no esten
38.5 Realizar reportes mensuales de expedienies| Repole de expedientes financieros funcionando de manera
i . “ A % s AF N/A 3 3 3 3 &
Cantidad de Reportes 12 L Digitalizados y archivados digitalizados y archivados e L 2 * | adecuade, fardanza en
38. Operaciones Contables, la receuc.ion de los
Economicas, Financieras y expedientes.
Presupuestarias Registradas y
5 ~. asentadas 38.4 Elaborar reportes con informaciones de las No tener una
i Cantidad de Reportes 2 2. ejecuciones presupuesiarias y las informaciones Reportes semestral DAF N/A 1 1 % x |verificacion oportuna de
financiercs. las informaciones.

IR )% QI'“' ',() ‘J/L’



DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
‘ | PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional
Consclidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas fransversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrellando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo

[DEPENDENCIA ",
Eje Eshratégico 1:
|Objetivo Estratégico 1.1.:

i Cronograma de Trabajo Requerimientos
A 7 = 3 iy Medios de Verificacion/ o -
Resultado Esperado Productos/Iniciativas Indicadores de Desempeiio Linea Base Metas Aclividades Eritedbles Responsable Invelucrados Meses Ano 2026 de Recursos Riesgos y Supuestos
M A M J SR EARESTINO, RH RF RM
No tener las
38.7 Gestionar formularios varios suministrados informaciones de las
i e Report 2 5 R te se N/A 1 1 3
Coinfidad deReportes 2 por ka DIGECOG deciemne conlable erofte semeslid) DAF / X x areos involucradas a
tiempo.
Plan Anual de meiora continua 38.8 Relizar Plan anual mejora continua de No tener las
Procesos de gestion ) s procesos y procedimientos financieros § . informaciones de las
fi de procesos y procedimienios 1 | : Plan anual de mejora continua DAF N/A 1 X % 3
nanciera han sido P mediante informes y reportes mensuales areas involucradas a
eficientizados ANCIESSS diversos. tiempo.
38.9 Generar los preventivos, compromisos,
devengados, libramientos de contratos
aclivos/ordenes de servicios/ ordenes de QU 55 presants unG
Canlidad de informes 12 12 - : Informes mensuales de lo requerido DAF Todas los areas 3 3 3 3 X X falla en el sistema
compras segun entregas y/o facturas, asi i e
: et e (SIGEF)
tambien como Regularizacion de Anticipos
financieros
38.10 Gestionar Ordenes de pago de Cheques.
Transferencias, Libramientos y Anlicipos Que se presente una
Cantidad de Reportes 12 12 Financieros de la Intitucion en la Plataforma Reporte (Ordenes de Pago) DAF Todas las areas 3 3 3 3 X x falla en el sistema
SUGEP (Sistema Unificado de Geslién de Pago) (SIGEF)
de la Contraloria General de la Republica)
— Preparado por: ' Revicado nor

Validada noar



Dependencia:
Eje Estralégico 1:

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Fortalecimiento Institucional y Desarnollo Organizacional

Objetivo Estratégico 1

Consolidar la gestion Integral de la institucion, robusteciendo las areas ransversales (asesotas y de opoyo) y. al mismo tiempo, desarroliando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo

Estrategias Derivadas 1.1

Resultado Esperado

Productos/Inicictivas

Acflividades

Consolidacién del sistema de plenificacién e inteligencia institucional

Indicadores

linea base

Meta 2026

Medios de Verificacion/ Entregables

Responsable

Involucrados

Cronograma de frabgjo

Meses

Ano 2025

Requerimie
nlos de
Recursos

$gos ¥y Supuesios

1 - Revisar las metas del PEl y ojustarias ol 2026, 2-

Reporte de los ojustes del PE| solicitado

Direccién de

2 = n/a 1 por las areas/Documento con las Planificacion y Todas las Areas 1
i 4 2ai ¢ Reali; | imient i PEI tas 2026. . o s i i i
Planificacion Eshalegica %, Mlan Eskalégico 39.1 Coordinar el proceso de Ajustes y sokeatol seouimibiio ol REmeles Cantidad de requetimientos de matices de los ojustes ol PEl Aprobados|  Desanollo (DPYD) Que ne se suministren las
Efectiva para el Institucional (PEI) 2024-2028 . Pl 3- Preparar Informe de Monitoreo PEI Metas 2026. 5 % 4 . !
Ty NP Monitoreo de Seguimiento PEI i : metas ojustadas 2026 informaciones a tiempo
Fortalecimiento Institucional Coordinadoe 4- Solicitar la aprobacion del inferme del menitoreo PEI
metas 2026 Direccién de
n/a 100% Informes de Seguimiento al PEI Planificacion y N/A 100%
Desancllo (DPyD)
1- Archivar documentacion original. i s Cireccion de
jti i A Canfidad de POA 2026 Infors de s | &
40.1 Remitit Plan OAQ?'EM: Anual [POA] 2026 2- Remitir los POAs 2024 aprobados y fiirmados ala OAl y antt : m:uda 1 1 n ?r:“;;m';niil;::mn:sn © Planificacion y Todas las Areas 1 nja
RreRace las diferentes areas. P P Desarrolio (DPyD)
1- Remitir Mahiz de Seguimiento al POA 2024,
2- Consolidar Informacion del POA 2024,
3- Realizar el Informe de Monitoreo y Seguimiento al POA Cantidad de Repoites de Direccién de s
; i " 3 iy F i : Que no se suministren las
40.2 Monitorear ejecucion del POA 2026 2026. Monitareo y Seguimiento POA 4 4 Informes de Seguimiento Planificacién y Todas las Areas 1 1 1 1 Informa S
4- Gestionar Aprobacian del informe de Monitoreo y 2026 Desarrollo (DPyD) informaciones a flempo
Seguimienta POA 2026,
5- Publicar Informe firmado y selladc del POA 2045,
1- Definir Metodologia Formulacion POA 2027, Dlreccién te T w—
i jercici lacio - lectivo de | | dos, P 1 de Elab: 16 MATRICES F lacion POA 2027 o5 o3 ‘ .,
403 coordingt 8| Ejerdlale Formulacion PO Zienvocal Galstiiva de kivalcrados Eyeaniaie e Slabgicelon 100% 100% cimyaeien 0 Planificacion y Todas las Areas 100% cronograma de ejecucién
2027 3- Coordinar Ejerciclo POA 2027, MATRICES POA - elaborados :
4 . Desarrollo (DPyD) de frabajo
4- Realizar Ajustes Requeridos.
1- Preparar oficio de validacién / apiobacion
4 Geslionar Validacisn y Aprobacion POA Fairitideicn 2027 Cantidad de POA 2027 Rlecioride
40,4 Gasllong: Vil ?gzn;n FARSRACIRNY 2- Gestionar Revislones y ajustes Formulacion 2027, darohaes 1 1 POA Aprobado Planificacion y Dheccldn General 1 nfa
- 3- Gestionar Firmas Formulacién 2027, P Desanollo (DPyD)
4- Escanear documentos Aprobados Formulacion 2027,
1- Definir Metodologia de Seguimienio
Coordinar Reportes / Consolidacion [ Presentacion T
seguimiento. Cantidod de informes del bhgecionda i 5 E r 5
4 i j i | PACC 2026 . : . . 4 4 Informes de Seguimiento Planificacié Tedas las Aj n
D5 Monltrearelarucion de e 2- Comunicar acciones correctivas detivadas del Seguimiento PACC gy o a4 il /e
1o Desarollo (DPyD)
AP Seguimiento.
Gestion eficientedelas | POA/PACC/Presupuesto 3- Remitir el Seguimiento al PACC.
odqyjs\cm.nes, Emgcmona.s Y] Formulades y Gestienados n
la ejecucion presupuestario 1- Convocar Colectivo de Involucrados. Dhscclén do
40.6 Coordinar el Ejercicio Formulacion PACC 2- Coordinar Ejercicio PACC Cantidad PACC 2027 Documentos MATRICES PACC S e
7 g 1 1 Planificocion y DAF 1 nla
2027 3- Consolidar Matrices PACC. formulado elaborados
4 - Remitir PACC Desanollo (DPyD)
1- Elaborar Presupuesto institucional en base lo aprobado
407 Consolidary remill Presupvesto en la Ley de Presupuesto. Direccion de
0 sio-mu Vl ‘: ! ,;02: U 2- Elaborar Presupuesto de carga para el Sistema Cantidad de Presupuesto 2026 1 1 Presupuesto 2026 Plonificacion y QAl 1 n/oc
FEivEIna L Contable . Desarrollo (DPyD)
3- Remitir PRESUPUESTO aprobado o OAl
1-Analisis de requetimientos versus Presupuesto . .
disponible Porcentae de Modificaciones Diecclonde | iy o cian Administiativa
40.8 Ajustar Presupuesto institucional 2026 : 5 il ) x 4 - 0% 90% Modificaciones Presupuestarias Planificacion y b 2 2% 23% 23% 22% Fallas en el SIGEF
2-Realizar Modificaciones Presupuestarias (Segun realizadas p y Financieta(DAF)
necesidad) Desarrollo (DPyD)

—

{ <5

In




DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

DIRECCION DE PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Consolidar la gestién integral de la institucion, robusteciendo las dreas hransversales (asesoras y de opoyo) y. al mismo tliempo, desanollando nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desemperio colectivo

Consolidacion del sistema de planificacién e Infeligencia institucional

Soporte Integral ol proceso
de formulacién de Planes,

Progiamas, Proyectos e
Iniciativas como paso
fundomenlal parala
ejecucién de todas los

actuaciones de la Institucion

41. Planes, Programas,
Proyectos e Inicigtivas

Formulados y Moniforeados

Sistema Nacicnal de Inversion Publica (SNIP)
ejecutado.

proyectos con codigo SNIP a concluir segun metodologia
de la Direccion General de Inversion Publica (DGIP).

clenes realizados/gestionados

Desarollo (DPyD)

a aba
0
1-Progromar cuota timeshaimente segun techos
Suministrados por Grgeno Rector. 9 P Direccién de 5 " o AT
nti Programacione: £ : i 1A
405 Ploglcmq Cuolasde Seqicos 2-Gestionar aprobacion ante Organo rector de el oG amaciones 4 4 Cotreo remilido a érgano rector Planificaciény D\IECC.IDH Afimm\sllchvo 1 1 1 1 Fallas en el SIGEF
(Compromiso y Devengado) R ; Gestionadas : y Financiera|DAF)
Programacion trimestial realizada. Desarrolio [DPyD)
3 -Reclizar ojustes segin requetimiento.
1- Recibir Techo Presupuesto.
2- Coordinar Ejercicio anteptoyecto Presupuesto. Direccion de
' i & Contidad de Ant tode . e " N =
018 Fo mulur. An.fep.roveclo ol PesupusD 3- Consolidar anteproyecto Presupuesto il s dhdin ks e 1 1 Reporfe remitido Planificacion y Todas las areas 1 Fallas en el SIGEF
institucional 2027 : : : : Presupussto formulado ;
4- Cargar en el Sistema de informacion de la Gestion Desarrolio [DPyD)
Financiera el anteproyecto Presupuesto.
1- Recepcidn de la solicitud de formulacién de nueva
idea de perfil,
2- Establecer Metodologia para Formulacién
3- Solicifar los estudios de soparte al colectivo de
unidades Involucradas. DieEeIsH dE Que no se suminishen las
4 i 7 - i ! il 5 fal Por e Perfiles 5 o N infi i i N
41.1 Formular los !’Ianas‘ Programas, 4- Coordinar ef plcc'e}o qa formui :Jc!cn hasta la orcentaje de Perfile: 100% 100% Perfiles Formulados Planificacién y TS A 25% 25% 25% 25% nformaciones a tiempo
Proyectos e Iniciativas requeridos presentacion final del perfil. Formulados Desanolio (DPYD) Que sean oprobados en
5- Prepatar oficio de validacion / aprobacion MAE (segun fiempo oportuno.
aplique)
&- Remitir documentacion requerida para lo cbtenclon
del cédigo spin.
7- Realizar ojustes segun revisiones del Crgano Rector
41.2 Monitorear los Planes, Progiamas I=Realzcs inlomes da Blones, Frogramds; frovecior e Porcentaje de informes Direccion de
il 2 ot. o.el:: c:sI anes. Froglamas, Iniciativas. ) lelm'\r'dos 100% 100% Informes Planificacion y Todas las Areas 25% 25% 25% 25% nia
Toyetiose Inicialivay en ejocuckAl 2- Remitir o OAl Informes. : Desarrollo (DPyD)
41.3 Monitorear Proyectos Sistema MNacional | 1-Realizor Coptura Fisica-financiera de los Proyectos en Porcentaje de Captuias Repotte de Caoptluta fisica-financiera Diteccion de
; : z z . R i ¢ i . 100% 100% Pianificaciony DAF 25% 25% 25% 25% Fallas en Sistema SNIP
de Inversidon Publica [SNIP) en ejecucion. ejecucion en el Sistema Naclonal de Inversion Publica. teglizadas generado del SNIP
Desarnollo (DPyD)
. i tefre Técni Pr 1 1-Realizar/gestionar informe de Ciene técni I " ireccion de N
41.4 Raglizar Cierre Técnico de Proyectos zar/g cnico de los percaniale da Infome s ) Dir ‘c i ¢ Gilie WG 56 SR s
nla 100% Informe de ciere Planificacion y Todas la Areas 100% : x :
informaciones a tiempo

42. Organigramas
Actualizados

42.1 Revisar la pertinencia del Organigrama
institucional aprobado con el Manual de
Crganizacion y Funciones (MOF).

1- Estudiar las necesidades y conformar propuesia de
Organigrama Institucional.

2- Presentar al Responsable de Unidad y Consensuar.

3-Elaborar Borrador de Crganigrama institucional (segun

necesidad).

Cantidad de Informes de
revision de Organigrama
Institucional

Informe de Revision

Direccion de
Planificacién y
Desarnollo (DPyD)

Todas las Areas

Demoras en respuestas por
parte del Organo Rectar

43. Monual de Organizacién

y Funciones (MOF)

laborado y/o actualizado

43.1 Elaborar y/o actualizar la matriz de
objetivo y funciones por dreas.

1- Estudiar las necesidades y conformar propuesta de
matiz de objetivo y funciones por dreas.
2- Presentar ol Responsable de Unidad y Consensuar.

Cantidad de Documento
matiz de objetivo y funciones

Documento de matriz de objetivo y
funciones

Direccion de
Planificacion y
Desartollo (DPyD)

Todas las Areas

Que las areas no estén
suficientemente claras de
cuales son sus funciones

43.2 Elaboiat y/o actualizar MOF acorde ala
matriz de objetivo/funciones y estiuctura de
cargos

1- Consolidar Matriz de objetivo/funciones y eshuctura de
cargos en Documento MOF.
2- Presentar ol Responsable de Unidad y Consensuar.

Canlidad de Documento MOF

Documento MOF

Direccién de
Planificacién y

Desarrolio (DPyD)

Todas las Areas

Que las areos no estén
suficientemente cloras de
cuales son sus funciones

4



Dependencia:
Eje Estratégico 1:
Objetivo Estratégico 1.1:

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Consolidar la gestién Integral de la institucion, robusteciendo las éreas transversales (asesoras y de apoyo) v, el mismo tiempo, desarrollando nuevas copacidades que propendan a la mejota en el desempefio colective

Estrategias Derivadas 1.1.2:

ultado Esperado

Productos/Inicialivas

Aclividades

Tareas

Consolidacion del sistema de planificacion e inteligencia institucional

Indicadores

linea base

Mela 2026

Medios de Verificacion/ Entregables

Responsable

Involucrados

Cronograma de trabajo

Meses Ano 2026

Requerimie
ntos de
Recursos

Riesgos y Supuestos

1- Estudiat las necesidades y conformar propuesta de Direcclén de Quo los &reas no estén
44, Mapas de Procesos 44, Elaborar y/o actualizar mapa de mapa de ptocesos por dreq. Cantidad de Documento N | Documento mapa de procesos por Planilicacion y T . ] X sinElentemsrts Blcias di
Elaborados y/o Actualizados proceso por areas. 2- Presentar al Responsable de Unidad y Consensuar, mapa de procesos por area area Desarollo [DPYD) Shilis san sk fincibnas
3-Remifil al drea conespondiente. v
Documentacion de
Estructuras, Flujos y Politicas s 1- Identfificar procesos.
para Procesos. 45.1 Eloboror ldoc_um_entos doambienie:de 2- Elaborat bonadores. Porcentaje de Elaboracion de Direccién de Que las dreas no estén
\:onlro_l '"_‘"HUGO"GF -[Monuo\es 3-Revisar y validar. documentos de ambiente de 100% 100% Documentos de ambiente de contiol Planificacién y Todas los Areas 25% 25% 25% 25% X suficientemente claras de
Procedimientos, Politicas, Guias y i H %
> 4-Gestionar Aprobacion. control requeridos Desamcllo (DPyD) cuales son sus funciones
Fivjogramas) 5-Elaborar y remitir plan de implementacion.
45. Documentos de
amblentes de control 1- Identificar procesos en Mapa de Proceso.
Elaborados y/o Actualizados 2- Identiticar causas potenciales que compromentan el
45.2 FI_OUOTU'_ propuesta de ma!rl'z de = logro. Porcentaje de unidades Matriz de valoracion de riesgo D"E(?dcm_ de : Parficipacion limitada por
valoracién de riesgos para las actividades 3-Asigar valor de impacio y de frecuencia a las o nfa 80% Planificacion y Tedas las Areas 80% x .
ol 3 organizacionales validadas [propuesta) porte de los involucrados
principales de cada érea potenciales causas que comprometan el logro. Desarrollo [DPyD)
4-Calcular el indice de riesgo para cada aclividad.
5-ldentificar acclones para mitigat riesgo.
i . 1- Disefar herramienta de seguimiento. "
5 46l RE.GhZDl Segutm.renlc aig 2- Aplicar herramienta de seguimiento. P?rcenrcje _de Direccidn de geo
implementacion de arganigramas. mapas 3- Analizar resultados del seguimiento. impgmen!o::ones n/a 100% Matriz de monitoreo / Informes Planificacién y Todas las Areas 25% 25% 25% 25% o 7 BOJF’ nivel de
de plocesc. ydemasslemenioside 4- Preparar informe de seguimiento. monltoceadios qpe Desarrolio (DPyD) Involusramisnicaeikisreas
46. Planes de ambientes de contiol. §- Soclaltzar resuliados. cofrespondan
Implementacién
Monitoreados 1-Disefiar hetramienta de revision.
o S ki 2-Aplicar heitamienta de revisién. 3 Direccién de i S
46.2 Reclizar los |evrs|_cne§ de cumpimlanio 3-Analizar resultadoes de la revisién, Fcrcema)e. Ao peacaics 30% 50% Reportes de reivisién de cumplimiento Planificacién y Todas las Areas 50% | x Pcmc:pacwor! linitada por
de normativas internas 4- Prepaiot informe de revision, revisados Desarrolio [DPYD) parte de los involucrados
5-Socializar resultades.
. gz 1-Revisar las informaciones relativas a cada indicador. L Direccién de
47.1 Reoilzor el seguimianto de los 2-Elaborat repoite consolidado de indicadores. Sonflagd e eportesde 4 4 Reportes de Seguimiento Planificacién y Todas s Areds 1 1 1 1 X nla
Indendoresinstiluciondies 3-socidlizar Reporte. Seguimiento Desarolio [DPYD)
47, 1Ir
Institucionales Gestionados 1-Recopilar documentos e Informaciones a las dreas
gerfinentes; Porcentaje de evidencias Blgesionde ; Ret lat ion di
47.2 Gestionar Indicadores Institucionales 2-Construir evidencias. 1 100% 100% Ceplutas de pontalle de Corga Planificacion y Todas las Areas 25% | 25% | 25% | 25% ¥ | ReSi0 ania ecepcion o
Informacién clave y métricas 3- Remitir y Carger Evidencias en las plataformas cargadas Desarrollo (DPyD) tes datos @ infermaciones
sobre la gesfion Institucional conespondientes.
48.1 Elaborar Informe semestial de
Infotmaciones y logros relevantes de la 1-solicitar Informacién a lasdreas. -
48. Memoria Inshilucional insfitucion 2-Revisary comsclidar mfcrmu::.m.nes r.e.mbldm' Cantidad de Informe/Memoria 2 2 Informe semestral/ Memotia Planificaclén y Todas las Areas 1 1 N/A
Elaborada 48.2 Elaborar Memaria Institucional de 3-Cargar al Sistema dnla Ac?mmls?rcc\un de Desarrollo (DPyD)
Informaciones y logros relevantes de la Memorias instifucionales.
institucion
¢ z 1-Recibir requerimiento. . P Diraccién de
49.1 Realiza Estudios Estadisticos @ 2-Procesar requelimieqn?o segun naturaleza. Porcentaje de Requerimientos 100% 100% Informes Estadislicos @ Inferencisles Plonificackén y Todaylasheas 2% | 25% | 25% | 25% [x [x [x
Inferenciales respondidos
3- Entregot Informe/Reporte. Desarrolio (DPyD)
sistematizada lo Produccién | 49. Estudios Estadisticos e — 1—3@"\:' ¥ p!cnilic[:.' el ?srud‘io‘ . o;::;ns:l ::?:::rz;gl
listi i & -Reolizar Trabajo de campo (Recoleccion de Datos : :
Esincistico Infaréricicles Resllioriol 49.2 Realzar Erfl_:uesl?n de Calidod de 3-Flcﬁcescr datos recolectados. Canlidad de informes de DHE‘lC‘:CIOJ"] e Recursos Humanos / actividades.
Servicios/Satisfaccion Ciudadana y Encuesta = + 2 2 Informe de Encuesta Planificaclon y A 1 1 X [x [x
de Clima Loboral 2026 4-Analizar e interpretar F!cll'.:ls recolectados. encuestas Desanollo (DPyD) Dominicana Digna
5- Elaborar informe,
&-Soclializar informe.
—, i
—-“5
™ >



DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Fortalecimiento Institucional y Desanollo Crganizacional

Dependencia:
Eje Estralégico 1:
Objetivo Estralégico 1.1:
Estrategias Derivadas 1.1.:

Consolidar la gestién integral de la institucion, robusteciendo las dreas fransversales (asesoras y de apoyo} y. ol mismo tiempo, desarrollando nueves capacidades que piopendan a la mejora en el desempefio colectivo

Consolidacién del sistema de planificacion e infeligencia institucional

Resultado Esperado Iniciativas Actlividades Tareas

Cronograma de lrabaojo Requerintie
nlos de Riesgos y Supuesios
Recursos

Indicadores lineabase Meta 2026 Medios de Verilicacion/ Enfregables Responsable involucrados

Meses Ano 2026

1-Realizar Acciones para la articulacion entre partes,
2-Elaborar Plan de arficulacién en los casos que oplique.

3-Elaborar convenio o acuerdo segun el coso que Acyercles . conventos slabaladas,
I o ¥ e 1 L
Contribuir con la mejora en ? a ol ” recepcién de la solicitud de 7 X
la calidad de vida de la R 2 apique. Porcentaje de Cantidad de g & < ¥ Direccion de e + oo
5 50, Acuerdos y Convenios 50.1 Gestionar Acuerdos y Convenios = . . R 2 articulacion, intetcambic de coneos P Dominicana Digna/ 5%, 59 25% 5% Decisiones de las Partes,
poblacion vuinerable 2 2 = B i 4-Remilir acuerdos o cenvenios al area juridica para la acuerdos y convenios 100% 100% 3 ¥ . Planificacién y =) 4 F 25% 25% g 25% Ix |x |x -
a Geslionados internacionales e interistitucionales . 5 eléctronicos, minutas de reuniones, N Consultatia Juridica inconformidad.
mediante relaciones Certificacion elaborados folos i rionen, Inlsiies de Desarrollo (DPyD)
Interistitucionales 5- Gestionar Firma del acuetdo o convenio por las parfes. e ;
é-Realizar Monitoreo y Seguimiento del acuerdo o ki

convenio segun aplique.




DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEF)

@
MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 202¢)
Dependencia DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
Eje Estratégico 1: il Ferfalecimiento Institucienal y Desarrollo Organizacional
|Objetivo Estralégico 1.1.2 Consolidar la gestidén integral de la institucién, robusteciendo las dreas fransversales, asesoras y de apoyo y, al mismo liempo, d llando nuevas idades que propendan a la mejora en el desempefio colective
|Estralegia Derivada 1.1.2.: Forlalecimiento de la imagen y el posicionamiento institucional
Madiosds Requerimientos de
Resullado Esperado Productos/Iniciativas Indicadores de Desempeo Actividades Verificacién/ Responsable Involuctados S
Entregables
RH RF  RM
i I H " i a i 5 2 % i
Guia de conl em.da para las 51.1 Baborar guias de co-\'lerfldo';') ra las redes sociales Guias de contenidos Comunicacicnes
redes sociales de la institucién
Cantidad de disefios i o
b f B 7 El isef Afi _ I Ry t 5 ann a
gidficos para imprasisn y 1.050 1.200 51.7 Elaborar D :eno.s grch:.:os para redes sociales & eporte d_e Disenos bl s NIA 300 300 300 300 X X
p impresiones gréficos \
redes sociales 2
" 51.3 Levantamiento de infoermacion para la ) E)G
[ & =T ; ; ) Reporte de rede . " e
Can I.dc’d ds pioduceiones 250 300 produccién, edicién de videos y divulgacion de los P e, :Ne * Cemunicaciones N/A 42 43 40 45 X
audiovisuales reclizadas 4 : sociales
mismos en nuestras redes sociales.
Cantidad de publicaciones o i .
) subldas o los redlas sosiates 800 1,000 51.2 Publicacion de actividades en las redes sociales Repcuhs_de redes e aoiaRE: MIA 250 250 250 250
51. Imagen Institucional | |, Focabook. X, Youtube) de PROPEEP. sociales Tordanza de ofras dreas
fortalecida a través de las que deben suministrar la
Estrategias de T & i T n . informacién necesaria y
% L. Cantidad de Spots 51.5 Realizacion de spots publicitarios para Reporle de Spot ¢ . Comunicacion yfo 0 1 1 1 7 =
Camunlcactoriy. Diftsio publicitarios s 3 divulagocién en medios de comunicacion Publicitaric Semunicaeiones DAF Rratons propioy cel
Impler proceso
. " - . + " " Reporte de
A i Ci C: § 3 : 3
Media Yc{rs del DVIV’EC'CV de 20 25 51.4 Participacion en mEd,‘D,‘ de comunicacion (radio, e T N/A s 5 5 7
la institucion tv o digitales) .
medios
Canlidad de notas de prensa
reali; . . Ry i i i 4
ealeodasporo set %0 9% 518 Realizar y publicar Notas de Prensa eporte de nofasde | ¢ municaciones N/A 24 24 24 24
publicadas en medios de prensa
comunicacion
Canlidad de 51.4 Actudlizar portal institucional con la informacion Informe de
actualizaciones en linea de 25 50 necesario para los usuarios, implementando mejoras en| actualizaciones de Comunicaciones N/A 70 70 70 90 X
pagina web institucional Ia funcionalidad y acceso amigable. pagina web !
Mejorado el posicionamiento
del PROPEEP asi como su ]
la sociedad 52.2 Ejecutar los programas de los eventos
institucionales internos y extermnos
Parcenlaje de evenlos 52.3 Dar seguimiento a los programas de los eventos 1.Archivos d Direccién General,
a3 # 5 G institucionales internos y externos i : inis i
slecutadossagunlo 100% 100% [nefffucioncles | i fotografias Comunicaciones | Deminicana Digna| - gy 25% 25% 25% x | x | x | 1-Faltade personal para
asignado con tedo lo 52.4 Implementar las normas protocolar en las 2.agendes ¥ Dcrrm‘-cmff cubrir fodas las actividades,
requerido actividades infernas y externas Cultural y Creativa agendades y proyectadas
52.5 Gestionar y dar seguimiento a la maestria de 2-Cambio climatico que
52. Prolocolo oficial de las P impidan la realizacion de
actividades institucionales = 5 S04 Marsior v g = T elodes dal los eventos 3-No contar
e inferinstitucionales Porcentaje de ?:!\vl::adm 2.6 Manejor ‘rmill;:‘:?u?—:'ﬂﬁ'l ﬂﬁ‘m-‘ﬂ' pclescalon |z iiiodes:da con el ransporte
o) h institucionales 3 instituci
dirigido, coordinado y agendadas enlos salanes, 100% 100% — comeos 2. Informe del|  Comunicacicnes Todas las dreas 25% 25% 25% 25% x x | X institucional para
supervisado, con la agende actualizada 52.7 Dar seguimiento a los requerimientos solicitados | istema de registro desplazarse a las
aldia pata las actividades institucionales actividades 4-Que exista
52.8 Recibir los visilas y el personal que parficipa en las la voluntad institucional de
actividodes dentro y fuera de la institucion no llevar o cabo estos Cﬂ
evenios.
P j Tsi ibi ici [ 2 sist
orcentaje de v‘lsnos y 95% 100% 52.9 Recibir los documefﬂo.s dq solicitudes que llegan a| Informe delm ema Eariieacisie Ty o 25% 25% 25% 25% X X X
documentos registrados la insfitucién de registro
52.10 Garantizar la entrega integra de los equipos y
documentos requeridos \’ &



Dependencia

Eje Estratégico 1:
Objetivo Estratégico 1.1.:
Estralegia Derivada 1.1.2:

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MATRIZ PFLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Consolidar la gestién integral de la institucion, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y. al mismo liempo, desarrcllande nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempeno coleclivo

Forfalecimiento de la imagen y el posicionamiento institucional

Resultado Esperado

Producies/iniciativas

53. Acompanamienio
logistico y técnico para el
desarrollo de actividades y
eventos de allo nivel de
calidad ejecutados.

Indicadores de Desempeno

Informe de montaj
ocomperamiento logistico, y.

Linea Base

Metas

Actlividades

53.2 Realizar el levantamiento del terrena
conjuntamente con los involucrados de las areas.

Medios de
Verificacion/
Enlregables

Informe timestial
(Requerimientos y/o

Responsable

Involucrados

Cronograma de Ejecucion

Meszes Ano 2028

Requerimientos de
Recursos

actividades Transversales de
la Institucién,

logistica de las actividades y eventos.

solicitud de montaje
y Fotos del mismo)

desmontajes de las nfa 4 46 e} . 3 i {ot Comunicaciones | Tedo la Institucion 1 1

ik 1k definit los requerimientos y ejecutar el montaje y solicitud de moniaje,

actividades Misionales de la 2 4 e 5
i desmontaje de acuerdo a las necesidades. y Fotos del mismo.)
Institucion. &

Informe de montajes, i

acompahamiento logistico, y Informe frimestral
% = ! 53.3 Monlar, desmontar, acompafiar y coordinar la Reguerimientos y/o & N WO
desmontajes de las nfa i i P ¥ {Fed v/ Comunicaciones | Tedo la Institucion 1 1 X X | X

Riesgos y Supuestos

1-Cambios en la
programacion de
Dominicana Digna
2-Falla de recursos
disponibles pata la
reqlizacién del evento
3-Condiciones
climalolégicas

e




|Dependencia:
Eje Estratégico 1.:
|Objetivo Estratégico 1.1.:

|
\Estrategia Derivada 1.1.4.:

Resultado Esperado

Procesos de las Areas
Optimizados con uso de
Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones (TIC)

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 202¢)

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - TIC

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Consolidar la gestion integral de la institucion, robusteciendo las dreas fransversales, asesoras y de apoyo y, al mismo fiempo, desasrollando nuevas capacidades que propendan o la mejora en el desempefio colective

Productos/Iniciafivas

Indicadores de Desempeno

linea Base

Actividades

Actualizacion Tecnologia y de las TICs

Medios de
Verificacion/
Entregables

Responsable

Involucrados

EFMAM J

Cronograma de Trabajo

Meses Ano 2026

Requerimien
tos de
Recursos

JA S OND RH RF RM

Riesgos y Supuestos

Falta de recursos
financieros

54.1 Levantar informacion y
reguerimientos de equipos
informaticos de usuarios.
54.2 Planificar las actualizaciones .
fecnoldgicas Requerimiento,
cofizaciones,ordenes
54.Infraestructura tecnolégica Porcentajes de equipos - 54.3 Solicitar Adguisicion de de compra,entrada
adecuada instalada gestionados 100% Too® equipos inforinoticos de almacén, ne Togoslasiareds 5% a0 WE | XXX
documentacion de
54.4 Geslionar Instalacion y reporte de instalacién
Configuracion de Equipos y
Software
54.5 Realizar Mejoras en la Red y
Conectividad
Porcentaje de scl\'cilTudea de Al 100% 55.1 B{indcr Sopqde ¥ osisien;io a | Reporte de Casos de 25% 25% 25% 25% x| x| x
soporte atendidas usuarios de equipos informaticos mesa de ayuda.
55. Infraestruciura tecnolégica con - ) ..
parametros eficientemente 100% 100% 5‘_"2 Reqhzor Pruebas de 2 5 Documenﬁc:cmrj Tic Todas las areas 50% 50% X|X| X
ajustado ) Funcionamiento y Desempenio firmada por usuarios
Porcentajes de resultados
obtenidos 55.3 Monitoreo Continuo de la Plan elaborado,
100% 100% Infraestructura y Plan de formularios de 35% 5% | X | X| X
Mantenimiento Preventivo monitoreocs
56.1 Levantar informacion y
0% 100% reguerimientos de aplicativos de 25% 25% 25% 25%
usuarios
Matriz de
56.2 Desarroliar o adquirir levantamiento y
0% 100% aplicativos y licencias segin requerimiento,
Porcentaje de aplicaciones ® necesidades y requerimientos de | cotizaciones.érdenes Tic Todas las areas
56. Consultorias y Licencias de Usuarios de compra, aplicativos
Aplicaciones informaticas y licencias 40% 40% 20% | X | X| X
Implementadat 56.3 Gestionar Implementacion y implementadas
0% 100% Despliegue de las Aplicacicnes y
licencias adquiridas o desarrolladas




Porcentaje de solicitudes de

56.4 Brindar Soporte y asistencia a

Reporte de Casos de

25% 25% 25% 25%
soporte atendidas 1k 1onze usuarios de soluciones informaticas mesa de ayuda. s DAF
: 57.1 Gestionar la Implementacién | Documentacion de
57::Sistema; da Clhmrseguidad Porcentale de Plan 0% 100% de Soluciones de Seguridad soluciones TiC Todas las areas 50% 50%
Implementado Implementado ? i .
Cibernética implementadas
58. Portalolio de firmas digitales Rercentcje de calabopddores 58.1 Gestionar la Implementacion | Informe de avance en
: 9 integrados al portafolio de 15% 80% ) P TIC Todas las areas A5% 35%

Implementado

firmas digitales

del portafolio de firmas digitales

firmas digitales




I
| DEFENDENCIA

Eje Estralégico 1:

Objetivo Estratégico 1.1

Estrategia Derivada 1.1.5.:

Resullado Esperado

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

DEPARTAMENTO JURIDICO

Fortalecimiente Institucional y Desarrollo Crganizacional

Consolidar la gestidn infegral de la institucién,

robusteciendo las areas transversales, asesoras y de apoye y, al mismo tiempo, desarrollando nuevas capacidade: que propendan a la mejora en el desempefio colective

Revision y/o adecuacion del marco legal

Medios de

Cronograma de {rabajo

Reguenmientos de Recursos

Riesgos y Supuesios

Visibilidad, prestigio e
Imagen de la Instituciéon ha
mejorado de manera
significativa

Produclos/Iniciativas Indicaderes de Desempedo La'z‘:’ Metas Actividades Verificacion/ Responzable Involucrados eses Aflo 2026
i Entregables
RF RM
5.8 teicls Informe de
i RIS semdaion ¥ i inf 59.1 Instumentar expedientes dimientos D rtament:
ashlencia tecnicalegal | COnfidaddeinformes do N/A 4 i ntlumentar axpaiocrias precdienios, spdriamento Todas las areas ! 1 X x X
5 expedientes instrumentados procedimienlos contenciosos y litigiosos | (Sentencias/Resclucion Juridica
ejecutada
es/ respuestas)
- inf 1 . e Inf ; ) _ ; § S
Ccln"zcud dein ormes .dE N/A 4 60.1 Gestionar la notar zacion de nforme de‘ Ge.shcﬂ de Consulisia liidica Dwrec:.:mn A_d ninistrativa y 1 I X x X
gesfiones de notarizacion documentos legales segun apliquen notarizacion financiera (DAF)
60.2 Revisar Pliego de Condiciones /
Términos de Referenci . " -
Cantidad de informes NfA 4 Elm‘m.i = erencia de s Informe (Pliego) Consultoria Juridica DAF 1 1 X X X
Procedimientos de compras y
contrataciones publicas.
60.3 Elaborar Aclas de respuesta a
Centidad de informes N/A 4 impugnaciones y recursos Informe (Actas) Consulteria Juridica DAF 1 1 X X X
administrativos
60.4 Gestionar Cerfificacion de
Conticios Acendlas y/o Informe (Certificacion
Contidad de informes MNIA 4 Convenios/acuerdos en lo Plataforma i s Consultoria Juri DAF. Cooperacion 1 1 x X X
- de contrato)
TRE de la Contraloria General de la
60. Documentos legales Replblica
Elaborados y/o Revisad : _
. i 60.5 Elaborar documentos de Descargos 7 e o "
i i < 1 1
Cantidad de informes NiA 4 de Blanes Mueblas; Inmusblasy Valores informe (Descargos) | Consultoria Juridica DAF, Dominicana Digna x * X
40.6 Solicitar Licencias, autorizaciones y Infraestructura, DPYD.
Cantidad de informes N/A 4 Mo Objeciones para la ejecuciones de Informe (Descargos) | Consultoria Juridica oo 4 RN 1 1 X X X
Dominicana Digna
QObras
60.7 Elaberar informe tecnico catasiral y
z i : 9 7 A Infraestructur PyD.
Cantidad de informes NiA 4 registral (Estudic de antecedentes de Informe Consultetia Juridica 0 E’, rfac ks D v 1 1 X X X
w4 7y Dominicana Digna
fitulos de propiedad).
40.8 Elaborar informe del peritaje legal
Cantidad de informes N/A 4 de Procedimientos de comptas y Informe Consultoria Juridica DAF 1 1 X X X
contrataciones publicas

Falta de recursos
humanos o logistica.

aw“’



DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

I

DEPENDENCIA DEPARTAMENTO JURIDICO

Eje Estralégico 1: Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Objetivo Estratégico 1 Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas Iransversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, di do nuevas idades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo

Estrategia Derivada 1.1.5.: Revisian y/o adecuacion del marco legal

Cronograma de frabajo

Medios de
L
Resullado Esperado Produclos/inicictivas Indicadores de Desempenc ed Melas Aclividades Verificacion/

S Entregables

Requerimientos de Recursos
Responsable Involuctados

Riesgos y Supuesios

RF RM

Informe
&1.1 Actualizar el Marco juridico (Resolucion/politicas/a
instucional segin requerimiento nleproyectde decrelo/
Decreto)

Actualizacién del Marco
luridico Institucional

&1. Marco juridico
institucional Actualizado

Caontidad de informe de
actualizacion de Marco

Consultoria Juridica Toda la intitucion




Responsable:

Eje Estratégico 1:

Objetivo Estratégico 1.1.:

Estrategia Derivada 1.

Resultado Esperado

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2026)

OAIl

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

Consolidar la gestién integral de la institucién, robusteciendo las dreas transversales, asesoras y de apoyo y, al mismo tiempo, desarrollundo nuevas capacidades que propendan a la mejora en el desempefio colectivo.

Forfalecimiento de la Imagen y Mejora del Posicionamiento Institucional

Maedios de Verificacion/

Cronograma de Ejecucion

Requerimientos de

Aplicacién institucional de
Ley 200-04 Libre Acceso a
la infermacién piblica
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informacién con estatus casos con 100% 100% los informaciones de respuestas a 4 OAl Todas la areas 25% 25% 25% 25% X solicitudes de manera
requerimientos.
actualizado aclualizado solicitudes oportuna
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en la Comision de solicitudes 90 0% el : e v OAl Profecolo 25% 30% 20% 15% X X X |suministo de informaciones de
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