Uspandencia:

Ejn Esliatégico 1

Objetivo Estralégico 1.1

Eshategian Derivadas

Procesos de
orticulacién
intesdnstitucional han
sido sistemafizados y
operalivizodos de
manera satisfocteda

tos/Iniciotivas

Modelo de articulacién
disefiado y puesto en
ejecucién

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)
MODELO MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)

INFRAESTRUCTURA

Conhibucién a la Mejora de la Calidad de la Vida de la Poblacién Vulnerable con Enfoque Multisectorial y Teritorial

Confribuir con la mejora en la calidad de vida de la p

il ble del pafs la

alas como los b

Gtimos de los blenes y servicios que posibilitardn, en el mediano y largo plazo, la reducclén de la pobreza y la marginalided.

Indicadores

Caonfidad de
Instituciones que
ftorman parte del

modelo

lineo Base

Medios de Vi

Entregab

Documento conlenido del
modelo

ble e Involu

Lislado de las inslituciones o
arficylar: Un fistado que incluya los
instituciones que se desecn
arficular, asi como los objelivos y
melas que se buscan alcanzar.

Relociones Inferinstucionales/
Juridica/ Articulacién
Tertitorial/ Areas Misionales

enmientos

L

Presiones propics del proceso/ Falta
de prespuesto

Recursos humanos: Se necaesitan
personas copocitadas y
experimeniadas para llevor g caobe
la orticulacion instifucional. Estas
personas pueden sar conlraladas o
pueden sef miembros del persanal
existante que se capaciten para
realizar esta tarec,

Recursos financieros: La arficulacion
institucional puede requerir lo inversidn
de recursos financieros para llevar a
cabo aclividodes especificas. Estos
recursos pueden inclulr fondos pora lo
capacilacién, la edquisicién de
tecnologla o la contralacidn de
personal adicional,

Recursos lecnoldgicos: La lecnologia
puede ser necesaria poro lievar a cabo
la arficulacién institucional. Esto puede
inclulr software especializado, hardware,
redes y oftos recursos tecnoldgicos.

Recursos de iempae: La arficulacién
institucional puede requerr una cantidad
sigrificativa de fiempo pora llevor o
cabo ocfividades especificas. £s
importonte asignar sJficiente iempo parg
codo ccfividod y asegurarse de que los
plazos sean recistas.

Recurscs de espacio: La arficulacién
institucional puede requerir espocio fisico
para llevar o cabe actividodes

x| x| x
espeacificas. Esto puede incluir salas de
reuniones. aulas, laboratorios y olros
espacios.

wil @)%

Auteridades/ Relaciones
Interinstucionales/ Jurldica/
Articutacion Terlorial/
Direccién Infraestructura/
Araas Misionales

de prespuesio

Presiones propics del proceso/ Falla

Direccion
Infricestructura/Relaciones
Interinstitucionales

Ingenieras y arquitectos

Vigticos

Vehiculos

Direccidn
infroesiructuro/Relociones
Interinstifucionalas

Compuladoras -
gen minmo. SSD, | &
MINIMO, Tarieta de T
COM SUMOUSE ykap
de aita colidod

les instituciones o arficul
Seleccionar los instituciones que se
12 desean crticulary b los
obiefivos y metas que se buscan
alcanzor,
Reconocimiento de aprendizgies
previos: Documentos que
ocrediten los oprendzojes de
Arficulacidnes previas.
Acuerdos de arficulocién:
Definir ios mecanismos de articulacion: | Pocumentos que establezcan los
Estabiecer los mecanismos que se ocuarcios entre las diferantes
utifzer&n para orficulor los diferentes insfitucianes educativas o niveles
niveles educativos o insfituciones. educafives que se desean
12 |Algunos ejemplos de mecanismos de  [articular,
arficulacién son: acuerdos de
arficulacion, imianto de
aprendizcjes previos. ransterencio de  [fiansterencia de créditos:
crédifos. entre ofros, Documentos que acredilen las
Arliculacidnes entre los diferentes
instituclones.
Disefiar un plan de implementacién: = S
Disefiar un plan de implementacién que :2: Zemm:f:l’um;?::c'o”' Us
permita llevar o cabo el modelo de aclvidades es\;’:eciﬁcus F—
12 criiculacion. Este plan debe inclulr las oo g ety
ocfividodes especificas que se ek iy l o8 plczes v b
recizardn, los recutscs necesarios. los responiobiidades
plazos y los responsabiidodes. .
Evaiuar y ojustar el modelo de Ev?mnﬂéﬂ diel ’.n?deh d;e
orficulacién: Evaluar el modelo da ortictiacKrs nkfotme cque
: f e A evalle el modelo de arficulacion
12 urh::vi:r_:aén y reafizor los ajustes . v proponga iustes necesarios
necescrios para meforcy oot Y |1 ke o ehcocia v
eficiencia.

1074 Viviendas rehabiilados
Progromar y lomar decisiones
acerco de la ubicacion de las
dierenles viviendas

Reafizor los mediclonas para
269 confeccionar presupuestos y las Levantomiento que incluyola
comsspandantes apoboconss foma ¢e fotografias, la medicion
de las dimensionas de la vivienda
v la identificacion de los
materiales de construccién
utiizodos
Reckzmcios mediclones necesariasparar o) o duioliodo de s
249 conlfeccionar presupuestos y las

conespondientes aprobadiones

trabajos o realizar

Direccidn
infraestructura/Planificocion/A
rea financiera

x

~

€
¥ O(Lp ‘as mediciones

el presupuesio

Mn.R



Direccin
Infraestructura/Planificacién/A

Problemas de accesibiidad ala

calidod y seguridad.

Financiera/Compras/ luridica

inspeccién y cdmaras da by r(e(; idad
s

269 |Eloborar el proyecio de rehcbililacién  |Enlrega de proyeclo iaa Cinta mélrica laser e 100 mefros vivienda que puedan dificulfar la
realizacién de las madich
Vulnerabilidad y Programas de rehabllitacion Cantidad de Financiera/Compras/Juridica | medicionas
exclusion sochal de viviendas por 495
reducida externas rehabllitadas
Phego de Direccién Genecnl!l}racr{:ﬁr\m ) o )
presupuesto. planos. k a/f D:s:?ca:\ bifidad de haf::lml!ﬂ'ﬂi:
aspecificadones tenicas F?:onc fompeeniien matericles para reafizor irabajos
29 Licitor el proyeclo
Direccién Genercl/Direccidn .
Actas de licilacion, contrato Infroestructura/Area Acesbildad o la vivienda par
Fingnciera/Compras/ Juridica recfizor los mediciones
Coordinar @ todos los actores del Direccién General/Direccién N 2
268 |process de rehcbiifacién durante cada |Acta consfitutiva del proyecto \nfraestructurafArea Disponibifided de personal 3
una de sus parles FAinanciera/luridica copaciiado para recllzar los robojos
Direcclén General/Direccion
269 Elecutar los trabajos da rehabiitacion Acta de Iniclo del proyecto. \nlraeslmclura;’.ﬁrea Falta de vehiculo, camiones
Financiera/Juridica
" Direcclén General/Direccién
29 |cubleacién de los lrabajos Ripcyia dusiscycionde o inhaestruciura/Area o e s
rabajos Financiera/Juridica
Recibida conforme, donda 18 E‘;f::f:ﬁ::ﬂf‘”c‘“ . ;
reclce una inspeccion final F‘nc:r'c;e!au o Folta de reservas economicas
268 Cierre los iobajos
Informe frmado por las partes Direccién General/Direccidn
donde se compruebe que se ha  |Inhoestructura/Area Contratistas iIndiferentes
cumplido el cbjeto del contrate | Financiera/Juridica
Autoridades/ Relaciones
" Intedinstucionales/ Juridica/
120 :’:r;z\::d;;?rem deportivas Avliculacion Temitorial/ Presiones proplas del proceso/ Falla
Diraccion Infraestiuciura/ de praspuesto
eas Misionales
Folla de occeso a clertas &reos para
Usta delallada de parques y Greas|Direccién evaluocién.
deportivos identificodas parg Infraestruchura/Relaciones Ingenieros y arquitectos Vidticos Vehiculos Caombios en las condiciones
i B remaramienio. Internstitucioncles meteoroldgicas que dificullento
wentario y Evaluacion: evaluccitn.
Identificor parques y &reas deportivas
y.+) que necesilon remozomienio.
Evaluor el eslado actual de las Informe de evoluacidn que: Computadeoras - Laptops, Core iS5, 8th £ s
refolaciones. Incluya sl extada actuo de cada |CFeESén . gan minima. SSD. 16 Memoria RAM Fatla dalocimaniacitn plecsa
Lbicacitn, resaliondo 1os freds Intraestructura/Relaciones Ingeniercs y arquitectos Vidticos MINIMO, Tarjela de video 4GB MINIMO, Evimionio de ;un
il Interinstitucionales CON SU MOUSE y celulares con comarg | Doscubrimienta 30
que necesiian atencidn. de alla coidad estructurales graves no previstos.
5 Compuiadoras - Laplops. Core IS, 8th .
zi:ﬁoéﬂ?:nﬂ ::cl‘lc:::rname Diraccion ™ gen minimo, S50, 16 Momoria RAM girlla dg ‘:wsonui calficado
aBradiog pcrs 8l persoral Infraesteuctura/Planiicacién/A Coordinador de Recursos humanos  |Gostos Admiristrativs MINIMO. Tarfola do video 4GB MINMo,  |EPST8 L
asignado ol remozamiento reda Financlera CON SU MOUSE y celulares con cédmara aronal P ik
: de olia calldad P '
Asignacion de Recursos:
Determingt el personal necesario y
20 asignar responsabifidodes. Pintura de allo frofico, Pintura Acriica
Adquirie malericles y herramientas Superior, Relos, Brochas, Tope 3M, Tro
” e inea. Extensores, Hilo Nylon. Clavos de
necesatios. Regishio de compras que incluya | Direccidn Unea, Ex Y Retrasos en la enfrega de malericles.
una lisle detalioda de matedoles y|infraestructura/Pianificacién/A Gewnfe o6 compros Personal Presupuesto asignado acero de 2 1/2, Luminarkas Tipo B‘.’bfo' Combios inesperados en Ics coslos de|
: e 5 . Administrotive I Infantiles poro porgues (ej. =
henemiantas adauiidos rea Fnanciera bepicsii PENS pevaue i) los mateicies
Columpios, Balancines, Carruceles.
Toboganes, Trepadores. Multfuegos.
Teofinas, Suelos pora Parques Infantiles)
e
Planificacién Delaliada: ) .
Dasanalar un plan delaliods pors cada S:cscl:;.gr:‘cpc‘!:':cillgiacz\:‘nu Direccién ;::Tiﬂamdamsas; le:p&c;;:: o(':;r: ::.Aﬁlh Cambios en las regulaciones locales
20 ?3:;’?::::lé:z::‘eggzzeé?afnal?sciﬁcm ubicacién, Incluyendo aclividades l:l;oe;lruc!ma[P\nnm:umén,'k L:}g;:l:;?;gﬂoﬂqwlec'u! «Eauipo de Presupuesto asignado MINIMO, Tarjala de video 4GB MININ n electiva ente
= Programas de remozamiento | Canlidad de - rap JIGERL pmina, plazos y i ma . CON SU MOUSE y celulares con comigrg ion y
Vulnerabilidad y ranovaclén de dreas verdes, Fir empras/Juridica = ! A
luson social de teriitorio, parques y dreas | parques y dreas w0 orrinacian) de recursos. de alla caldad ¢ T
exclus deporivas pot personal deporlivas ] i) N
reducida Intemo remozadas %\. m e
1 = 1l Hi 4%
Informes de progreso regulares Cireccién General/Direccién Compr[ﬁdm;sm Lliah-;:m. % h;,s‘h Consdie chmdticos o n'(; que
que delalien las actividades Infroestructura/Planificacién/A ) (DM STREMIDIGR S S TRy . oy io de cam
Implementocién del Remozomiento: reafizodas y el avance seginel  |rea Fupavhore frempuediniovonada RMINIMGL Rorjelo on vided SR MINIMG, jpetados de i';q'
gecular el plan de temozomientode | eronegrama financiera/Compras/ Julidico CON Sl IMOUSE v calolox camara EorebdirEn penonal. | b
0 acuerdo con el cronograma de alia calidod : Piiboerase —_
- esloblecido. -2 WL YT L 2
Gorantizar lo colidad y la segurided de v Haiesde ), pdé
ks majoras. Documentacidn que evidencie el |Direccidn General/Direccién - g - Frobl 4 I'“‘ X
cumpimiento de estandares de | Infroestructuro/Area Supervisores Prasupuasto asignodo Formuiancs comao certific materiales ulilzados.

Incumpémiento de ios
seguridad.

> £

5

£
T
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Inspecciones y Evaluaciones Continuas:
Reaiizor inspecciones regulares para

Infermes de inspeccién que
deslaquen el progreso.
identifiquen posibles problemas y
propongan soluciones.

Dreccidn
Intraestructura/Planificacidn

Supervisores

Presupuesto osignado

|Computadoras - Loptops. Core iS5, Bth
gen minimo, S50, 16 Memoria RAM
MINIMO, Terjala de video 4GB MINIMO,
CON SU MOUSE y celulares con cémara
de clia calidod

Cambios en los expectativos de
coidod duranle el proceso.

|Problemas de comunicacién entre los
equipes de evaluacién y ejecucitn.

Corenclas sociales
disminuidas en las
comunidades
impacladas

Proyeclos comunilarios
Iintegrales para mejorer las
condiciones de vida de las

familias con empresas

externas

Hébilat terminados
¥ entregados

20 levalucr el progreso y la calidad de los
U mienfos. S
A.]n-mc: erlee. § Giacirients da cbskeasl pian Compuladoras - Laplops Com 5.8t ooy cumbios sor parls del
ustor el plan segln sea necasario. A , R N % gen minimao, 83D, 16 Memoria RAM
que describa los camblos Diraccién Ingenieros y arquitectos . Equipo de Pr vasto asianado MINIMO. Tarjala da video 4GB MiNivo, |Persenal.
realizados y las razones detrds de | Infraestructura/Planificacion Planificocién ORI  Toreloide s M " |Folta de flexibilidad en la
allos. 'CON SU MCUSE y ceivlares con cémara planificacién,
de clfa colidod
Direccién Computadoras - Laplops, Core i5, Bth X
Informe finc! de evaluacién que  |Intraestructura/Planificacidn/D gen minimo, 55D, 16 Memeria RAM Problormas ";;"’f'“dm durante o
resume los resuliades y mejorss  |epartamento de x |supervisores Presupuesto asignado MINIMO, Tarela do video 4GB MINMO, | B¥oieocion fnal :
alcanzadas en coda ubicocién.  |[comunicaclones/Gabinete CON 35U MOUSE y celulores con cdmara cmbu;;: les expaciatvas de la
técnico de alta calidad R :
Evaluacién Final y Documentacién:
Reagizor una evaiuacién final de coda Dueccidén < : i
ubicacin emansda. Album fotogréfico que mueske  |inraestructuro/Planificacion/D Fantclo ce afshivos visles:deBidea
20 Documentar of antes y después con |visualmante el estado inicial y final |epartamento de x |Equipo de comunicaciones Presupuesio asignado Cémoras de alla caidad ;c::mra;m?: Hcnicos,
totogratics. de cada parque y &rea departive.|comunicaciones/Gabinete aidod insuficienie en lo
Praparar informes detallades sobre el tecnico clacdmieriiockin telogidiicn.
éxito de los programas de
Rl Informe final que destacue el éilo| Direccié c Laptops, Core 15, Bih
nforme final que destaque x| n omputadoras - Laptops, Core i5, B
global de los programas, Infraestructura/Planificackdn/D gen minimo, 550, 16 Memorio RAM .F‘i:c de dolos para respaldar los
incluyendo estadisticas, epartamento de x |supervisoras Presupueste asignado MINIMO, Tarleta de video 4GB MINIMO, ""| "“"’" ——
comentarios de la comunidad y  |comunicaciones/Gabinete CON $U MOUSE y ceiviares con camara |7 B’lr’: acién sronec de los
lecciones aprendidas. técnico de alta cafidad rasuliaecs.

Autoridades/ Relaciones

Inlerinstucionalas/ Juridica/ . i £t

% Habilal entregades Articutacién Territoral/ Prasianes propios del proceso Falta

Direccibn Infroestructuro/ de prespuesto

a0 Misinnnisg
Progroamar y fomar decisiones Direccién -
acerco de la idn de leos es Ingeniercs y arquitectos Vidticos Vehiculos ""D’;“ Er" fos mﬂdc‘ﬂ:"e! que puedan
ciferentes viviendas Interinstitucionates oteclorlo.caldad de peyecio:
Realzar las mediciones necesarios para | |evantemiento que incluya la
3 |confeccionar presupueslos y ic toma de fotografias. la medicidn | Compulodoras - Laptops, Cora 15, Bth
comrespondiente oprobaciones i foviv Diraccién o Refrasos en la realizacién de las
P de las dimerssiones de I vivienda infroestructura/Relaciones Brigada topografica Equipo topogrdfico gen minimo, S50, 16 Mamotio RAM madiciones que puadan afectar el
¥ la Idsniificacién de los st MINIMO, Tarjeta de video 4G8 MINIMO, lendario del 15
materiales de construccién CON 5U MOUSE calendario del proyec
ufilizados
Reafizor las mediciones necesarias pora . Direccidn Falla de precisidn en las madicionas
1o detalt K 3
3 confeccicnar presupuestos y la .::':WD‘_‘:; ?a:i.z; atlo'ds ks Infroestructura/Plonificacién/A Disefiader estructurcl Cintas mélricas de 5y 50 metios que puedcn afectar el presupuesio
correspondiente aprobaciones o rea financieta del proyecio
rec e ion
§ ihoasnockngymantadin/h _ . Probiomos da occasbidod a o
3 Elabcror el proyecio de rehabifitacion,  |Entrega de proyecto 6o Disefiader sanitario Cinta métrica Idser de 100 mefros vivienda que puedan dificullar la
Financiera/Compras/ Juridica akackn de lay mediciones
i Direccion General/Direccién
Plego de condiciones. < :

Infraestructura/Planificacion/A ispanibil i
presupuesto, plonos, r:u ¢ Estudio de mecdnica do suelos 33:;&2?2? Tmfr:Z!;fa"."rf:S;es
eipacificariones tcnicol Financieta/Compras/Juridica

3 Ucitar el proyecto

Direccion General/Direccidn g A
Actas de licitagion. contrato Intraestructurarrea Aecedtidod ol Mienda por

Financieta/Compras/Juridica reckzor las m nes

Coordinar a todos los actores del Direccidn Genercl/Dreccidn Disponibilidod de personal
3 proceso de rehabitacion duronte coda |Acta constitufiva del proyecto Iinfroestruciura/Area x _(_:gml para realizor kas
una de sus partes Financiera/Juridica "E’F“‘Q'?’E
2 y _
T
Direccién General/Direccion O
3 Ejacular los frobojos de rehabiifocian Acta deinicio del provecto. InfraestuciurasArea x Falla de vehiculo,

Financieto/Juridica - y \

Reports de ejecucién da los Biecclon Ganerol/Digcolon [ v \
3 Cublcacién de los frabajos P d Infroestucturo/Area % ones a tiempb ‘

frabajos

Financiera/Juidica

ey

Frowves tos Estraregicos
v speciales de la Presidencia

M.R



Cierre los trabajos

Racibido conforma, donda sa
reclce una inspeccion final

Direccidn General/Cireccién
Infraestructura/Area
Financiera/Jurldico

falta de reservas econdmicas

Informe frmado por los partes
donde se compruebe que se ha
cumplido el objeto del contralo

Direccion General/Direccion
Infraestructurarirea
Financlera/Juridica

Contratistas indiferantes

Viviendas Impactadas por nuastro

Auloridades/ Relociones
Interinstucidnales/ Juridica/

Presiones propios del proceso/ Folla

™~

Rrogramas y Proyectos

r
bP }fg\a___

Carlos Hemandez B.

Fspecialesde s Presnde

Sub-dire

eneral Proye¢tos Estratégicos y Especial

Pre i:l ncla

'rovectos Evtrareguin,

e

ersonal Articulacién Tertorial/ 3 x x
P RHH/Diteccién Infreestiuciura/ de prespuesio
Areas Misonales
Programer y fomar decksionas Direccién
acerca de la ublcacién de las Infroestructuta/Relaciones x| x| x Ingenieros y arquitectos Vidlicos Vehiculos Errores en las mediciones que puedan
diferentas viviend Interinsti woles alectar la calidad del proyecto.
realizat los mediciones necesarias pora | Levantamiento que incluya la
cenfeccionar presupuestosy la toma de lolografios, la medicién C
T g . B Direccién omputadoras - Laplops, Core i5, 8th .
correspendiente aprobaciones de las dimensiones dalavivienda | R L anes ) [ gen minimo, 55D, 16 Memoria RAM i'a:qs?ns en laregizacién :ie I::x |
v la identificacién de los Interinstitucianales MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, | mediciones que puedon afecior el
materiales de construccion COMN SU MOUSE caiendario del preyecte
utifzados
Realizer {us mediciones necescrias para Presupuesto detaliado da los Direccién . . falla de precision en lay mediciones
confeccionar presupusstos y la frabojos a reclizar Infraestructura/Planificacion/A | x | x | x Cintas mélricas de 5 v 50 metros qua puedan atectar el presupuesto
correspondiente cprobacidnes rea finonciera del proyacio
Direccién
: 2y L Infraestructura/Planificacién/A Problemas de accesibiidad o la
Elaberar el proyecio de rehobilifacién. bt x x| x Cinta métrica IGser ca 100 metros vivienda que puedan dificultar la
Comunidodes |inancierc/Compras/Juridica reafizocién de los mediciones
impacladas con " Canlidad de
soluciénes concrelas :'::;:::ﬂ':;; p‘rl‘";:::é" viviendas 25
en funcién de las inismo impactadas por ke i contioings Direccién general/Direccion
%ecﬁ:;ldugeﬁ nuestro personal presgupue'sfo SliRg, Intraestructura/Planificacion/A | - Disponisitdad de heriamienias
idenlificadas s i o rea TR materi i
pac ateriales para realizor trobgjos
S eciclingsllenicas financiero/Compras/Jurkdica P '
Licltar el proyecto
Diraccién genetal/Direccién
Actas de ficitacién, contrato Infraestructura/Aren x| x| x Dron Accesiblidad a lo vivienda para
finonciera/Compras/Juridica realizar jos mediciones
Coordincr a todos los aclores del Direccién General/Direccién Disporibiidad de personal
proceso de rehabififacidn dutante cada |Acta consfitutiva del proyecla InfraestructurasArea x| x| x| x]|x capacilado para realizar las
una de sus partes. Financiera/Juridica mediciones
Diraccién Generol/Direccion
|Eiecutar los trabios de rehabilifacién | Acta de inicio del proyecio InfrasstructurasArea x| x| x]x|x T —
Financiera/Jurldica
5 Direccidn General/Direccion
Coniral de los motericles ::E::; degpcucionde ke Infraestructura/drea x| x ] x]x falia da materiales, iempo
Financigra/Juridica
RGNS Sl HARaE Direcclén General/Direccion
recico una mspeccidn fnal | MaSHuchea/irea Fala de resrvas scenéricas
Cierre los frabajos
Intorma firmado por las parles Diraccion General/Direcclién
donde se compruebe que se ha mlrcss_huc!uru,rkmu Trabajadores inditerentes
cumplido el objefo del frabajo FAnancierafiuidica
Preparado por: / E E f Revisado por: Validado por: \_QPV(Jh
Y Yenilka Sandoval Ana Adomes
Analista de Infraestruciura An# de Desarrolio Institucional y Calidad en la Geslién 5 Directora de Planificacién y
Monitofeo y Evaluacién de Planes, Desarolio
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