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DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES DE LA PRESIDENCIA (PROPEEP)

MODELO MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2024)v2

INFRAESTRUCTURA

Contribucién a la Mejora de la Calidad de la Vida de la Poblacién Vulnerable con Enfoque Multisectorial y Territorial

Contribuir con la mejora en la calidad de vida de la poblacién vulnerable del pafs mediante la implementacién de medidas y acclones concretas que impacten a las personas como los beneficiarios Gitimos de los bienes y servicios que posibilitarén, en el mediano y largo plazo,
la reduccién de la pobreza y la marginalidad.

Estrategias Derivadas

Productios/Iniciativas

Indicadores

Linea Base/| Metas

Actividades

Identificar las instituciones a articular:

Medios de Verificacion/
Entregables

Listado de las instituciones a articular:
Un listado que incluya las instituciones
que se desean articular, asl como los

objetivos y metas que se buscan ¥

alcanzar.

Seleccionar las instituciones que se
desean articular y establecer los
objetivos y metas que se buscan

alcanzar,

Reconocimiento de apreridizajes
previos: Documentos que acrediten
los aprendizajes de Articulaciénes
previas,

Acuerdos de articulacién:

Articulacién Institucional

Responsable e Involucrados
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Meses Ano 2024
FIM A M |

S

(0]

Recursos humanos: Se
necesitan personas

Requerimientos de Recursos

RE

Recursos financieros: La
articulacién institucional

Recursos tecnoldgicos: La tecnologia
puede ser necesaria para llevar a cabo
la articulacién institucional. Esto puede
incluir software especializado,
hardware, redes y ofros recursos
tecnoldgicos.

Recursos de tiempo: La articulacién
institucional puede requerir una
cantidad significativa de tiempo para
llevar a cabo actividades especificas.
Es importante asignar suficiente tiempo
para cada actividad y asegurarse de
que los plazos sean realistas.

Riesgos y Supuestos

articulacion Definir los mecanismos de articulacién:  |Documentos que establezcan los capachddasy puede requerir la inversion
interinstitucional | 110 de articulacién Cantidad de Establecer los mecanismos que se acuerdos enire las diferentes experimentadas para llevar ( de recursos financleros para
han sido Instituclones que utilizarén para articular los diferentes  |instituciones educativas o niveles Relaciones Interinstucionales/ Juridica/ acabolaariculacion | Hevara cabo achividades Presiones proplas del proceso/
i disefiado y puesto en 12 48 f m i " ‘ 9111|9910 institucional. Estas personas | especificas. Estos recursos
sistematizados y forman parte del niveles educativos o Instituciones. Algunos|educativos que se desean articular, Articulacién Teritorial/ Areas Misionales 3 Falta de prespuesto
elecuclén ejlemplos de mecanismos de articulacl pueden ser confratadas o | pueden incluir fondos para
operativizados modelo omeics & ; 5 facion pueden ser miembros del la capacitacién, a
S, son: acuerdos de articulacién, Transferencla de créditos: Taiant A 'l (
reconocimlento de aprendizajes previos, |pocumentos que acrediten las pesonai exsienioquase  |Lacqucion aefachelogia o
satisfactoria transferencia de créditos, entre ofros : N » capaclten para realizar esta| la contratacién de personal
4 4 Articulaciénes entre los diferentes tarea adicional y e
fases . 3 Recursos de espacio: La articulacién
ishiucionss: institucional puede requerir espacio
Disefiar un plan de implementacién: fisico para llevar a cabo cc'ﬁvidcdes
Disefiar un plan de implementacién que |Plan de implementacién: Un plan especificas. Esto puede Incluir salas de
permita llevar a cabo el modelo de que incluya las actividades reuniones, aulas, laboratorios y otros
articulacién. Este plan debe incluir las especificas que se realizardn, los espacios.
actividades especificas que se recursos necesarios, 1os plazos y las
realizardn, los recursos necesarios, los responsabilidades.
plazos y las responsabilidades,
Evaluary ajustar el modelo de Evaluacién del modelo de
articulacién: Evaluar el modelo de articulacién: Un informe que evalte
articulacién y realizar los ajustes el modelo de articulaciény
necesarios para mejorar su eficaciay proponga ajustes necesarios para
eficiencia. mejorar su eficacia y eficlencia.
Autoridades/ Relaciones Interinstucionales/ i 1as del
Viviendas rehabiiitadas Juridica/ Articulacién Terrtorial/ Direccién P“T: °ge‘ RIOPJS 5 Slprecesoy)
Infraestructura/ Areas Misionales Falia de prespuesio
Vehiculos
Programar y tomar decisiones acerca < Errores en las mediciones que
i x Direccién Infraestructura/Relaciones i
s;lfn:?:qc‘én de as diferentes Inferinstifucionales s:);ii?ocfecmr la calidad del
Realizar las mediciones necesarias para
‘é"’::;cgiggngsez’;zii ?:Tgnlgs Levantamiento que incluya la toma Ingenieros y arquitectos Vidticos Computadoras - Laptops, Core i5, 8th
O S 17 "
g'e fotografias, ia m_e;ﬂclén de las Difeceldh Infraesiructura/Reldeiones gen minimo, $8D, 16 h_/lemorla RAM Retrqsos en larealizacién de las
mensiones de la vivienda y la B aanalse MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, |mediciones que puedan afectar
identificacion de los materiales de CON SU MOUSE y celulares con cdmara |el calendario del proyecto
construccién utilizados de alta calidad
Direccién Falta de precision en las
4,

. ere;zﬁ;;e;sto detallado de los frabajos | .o it ctura/Planificacién/Area Cintas métricas de 5y 50 metros mediclones que puedan afectar
Vulnerabilidady |Programa remozamiento de| Cantidad de Financiera el presupuesto del proyecto
excluslon social vivlendas por empresas viviendas 200 282 47 | 47 | 47 | 47 | 47 | 47
reducida externas remozadas

3 informe del levantamiento {Viviendas Problemas de accesibilidad a la
rléer:g:;?mlentos de lasviviendasq cuantificadas y defalle del frabajo a |Direccién Infraestructura vivienda que puedan dificultar la
realizar]
) InGBhISrasy arguliecios realizacién de las mediciones
Detalle de los frabajos a realizar e Informes del levaniamiento y 3 Disponibliidad de personal
identificar el tipo de materiales para cotizacidon de materiales a utiizar en g}::zz::: ﬁﬁgz;:zgﬁig?;::’uﬁlfé e o capacitade para realizar los
dicha ejeucion el remozamiento 1 oatiare, trabajos
. Direccién General/Direccién - \ Falta de vehiculo, camiones,
Cubicacién de jos frabajos Reporte de ejecucién de los frabajos infraestructura/Area Finanelsra/ Middicd Vidticos f ! %ITQS Falla de dldidones o Hempo
Q i ©\
A &l
Recibido conforme, donde se reaice |Direccién General/Direccién A o1 5 ol
. una inspeccion final Infraestruciura/Area Financlera/Juridica Ingenjerosy arquitectos ¥ R ) l Falta de reservas economicas
Supervision del proyecto, hasta la L ectos Estraregicos v
terminacion de la obra. ?J ' Bspectales dela Presidencia ’fi./
V] A /




Informe firmado por las partes donde
se compruebe que se ha cumplido el
objeto del conirato.

Direccién General/Direccién
infraestructura/Area Financiera/Juridica

Contratistas indiferentes

Vulnerabilidad y
exclusion social
reducida

Programas de
remozamiento de territorio,
parques y dreas deportivas

por personal Interno

Cantidad de
parques y dreas
deportivas
remozadas

Reseccion de solicitud para iniciar
frabajos de parques y areas deportivas

Parques y dreas deportivas
remozadas

Autoridades/ Relaciones Interinstucionales/
Juridica/ Articulacién Territorial/ Direccién
Infraestructura/ Areas Misionales

Inventario y Evaluacién:
Identificar parques y dreas deportivas

Lista detaliada de parques y dreas
deportivas identificadas para
remozamiento,

Direccidén Infraestructura/Relaciones
Interinstitucionales

Ingenieros y arquitectos

Vidticos

Vehiculos

Presiones propias del proceso/
Falta de prespuesto

Faita de acceso a ciertas dreas
para evaluacién.

Cambios en las condiciones
meteoroldgicas que dificulten la
evaluacién.

que necesitan de remozamiento.
Evaluar el estado actual de las
instaiaciones.

Informe de evaluacién que incluya el
estado actual de cada ubicacién,
resaltando las dreas que necesitan
atencién.

Direccién Infraestructura/Relaciones
Interinstitucionales

Ingenieros y arquitectos

Vidticos

Computadoras - Laptops, Core 5, 8th
gen minimo, $$D, 16 Memoria RAM
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO,
CON SU MOUSE y celulares con camara
de alta calidad

Falta de documentacién precisa
sobre el estado actual,
Descubrimiento de dafios
estructurales graves no previstos.

Asignacién de Recursos:
Determinar el personal necesario y
asignar responsabilidades.

Adquirir materlales y herramientas
necesarios.

Organigrama con roles y
responsabliidades claramente
definidos para el personal asignado  §
al remozamiento.

Direccién
[ofraestructura/Planificacién/Area
Fnanciera

Coordinador de Recursos
humanos

Gastos Administrativos

Computadoras - Laptops, Core i5, 8th
gen minimo, S$SD, 16 Memoria RAM
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO,
CON SU MOUSE y celulares con cdmara
de alta calidad

Falta de persenal calificado
dispenible.

Cambilos en |a disponibilidad del
personal.

Regisiro de compras que incluya una
lista detallada de materiales y
herramientas adquiridos.

Direccién
Infraestructura/Planificacién/Area
Financlera

Pintura de alto trafico, Pintura Acrilica
Superior, Rolos, Brochas, Tape 3M, Tira
Lineq, Extensores, Hilo Nylon, Clavos de

Refrasos en la entrega de

Planificacién Detallada:

Desarroliar un plan detfaliado para cada
parque, incluyendo mejoras especificas
{e]. reparacidn de juegos, pintura,
renovacién de dreas verdes,
fluminacién).

Documento detallado que describa
el plan para cada ubicacién,
incluyendo actividades especificas,
plazos y asignacién de recursos.

Direccién
Infraestructura/Planificacién/Area
Financlera/Compras/Juridica

Implementacién del Remozamiento:
Ejecutar el plan de remozamiento de
acuerdo con el cronograma
establecido.

Garantizar la calidad y la seguridad de
las mejoras.

Informes de progreso regulares que
detallen las actividades realizadas y
el avance segin el cronograma.

Direccién General/Direccién
Infraestructura/Planificacién/Area
Financiera/Compras/Juridica

Gerente de
s acerode 2 1/2, Luminarias Tipo Bobra, |materiales.

comp(as/Pgnoan Erestipuesio csgraco Juegos infantiles para parques (ej. Cambios inesperados en los
Administrativo ;

Columpios, Balancines, Carruceles, costos de los materiales,

Toboganes, Trepadores, Muitijuegos,

Tirolinas, Suelos para Parques Infantiles)

Computadoras - Laptops, Core i5, 8th  |Cambios en las regulaciones
Ingenleros y arquitectos, gen minimo, $§C, 16 Memoria RAM locales que afecten el plan.

Equipo de Planificacion

Presupuesto asignado

MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO,
CON SU MOUSE y celulares con cémara
de aita calidad

Falta de comunicacién efectiva
enfre los equipos de planificacién
y ejecucién.

Computadoras - Laptops, Core i5, 8th
gen minimo, $8D, 16 Memoria RAM

Condiciones climéticas adversas
que afecten el frabajo de

Documentacién que evidencie el
cumplimiento de estandares de
calidad y seguridad.

Direccién General/Direccién
Infraestructura/Area
Financiera/Compras/Juridica

Inspecciones y Evaluaciones Continuas:
Realizar inspecciones regulares para
evaluar el progreso y la calidad de los
remozamientos.

Ajustar el plan segin sea necesario.

Informes de inspeccién que
destaquen el progreso, identifiquen
posibles problemas y propongan
soluciones.

Direccién Infraestructura/Planificacién

Documento de ajuste del plan que
describa los cambios realizados y las
razones detrds de ellos.

Direccién Infraestructura/Planificacién

Evaluacién Final y Documentacion:
Realizar una evaivacién final de cada
ublcacién remozada.

Documentar el antes y después con
fotografias.

Preparar informes detallados sobre el
éxito de los programas de remozamiento.

Informe final de evaluacién que
resuma los resuitados y mejoras
alcanzadas en cada ubicacién.

Direccién
Infraestructura/Planificacién/Departament
o de comunicaciones/Gabinete técnico

Supervisores Presupuesto asighado MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, {campo.
CON SU MOUSE y celulares con cémara [Problemas inesperados de salud
de alta calidad o seguridad en el personal.
Formularios como cerlificados de A S de'colldad en'las
Supervisores Presupuesto asignado inspeccién y cédmaras de buena materlalves uﬂl:zados. iy
calidad Incumplimiento de los estdndares
de sequridad
Computadoras - Laptops, Core I5, 8th  |Cambios en las expectativas de
gen minimo, $SD, 16 Memoria RAM calidad durante el proceso.
Supervisores Presupuesto asignado MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, |Problemas de comunicacién
CON SU MOUSE y celulares con cémara |entre fos equipos de evaluaciény
de alta calidad ejecucién.
TOMPUTauoras - LOpPToRS, COTE 10, 81T T
Ingenieros y arquitectos , & B gen migimo. 88D, 16 Memoria RAM S:':I::‘::; cafmbios poriparte
Equipo de Planificacién fesupbesioasgndco ::Ag)rilhgu 'nguest? ds vlklieo 258 M[:]MO' Falta de flexibilidad en la
o e oo s CEN SO | planiscacion:
Computadoras - Laptops, Core 15, 8th
gen minimo, 3D, 16 Memoria RAM g‘;’i‘gmgzg‘:sﬂ"’fa’fd°s Quicive
Supervisores Presupuesto asignado MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO, ! 5

CON SU MCUSE y celulares con c&mara
dad

Cambios en las expectativas de
la comunidad.

Album fotografico que muestre
visuaimente el estado inicial y final de
cada parque y drea deportiva,

Direccién
Infraestructura/Pianificacién/Departament
o de comunicacicnes/Gabinete técnico

Informe final que destaque el éxito
global de los programas, incluyendo
estadisticas, comentarios de la
comunidad y lecciones aprendidas.

Direccién
infraestructura/Planificacién/Departament
o de comunicaciones/Gabinete técnico

Equipo de comunicaciones

Presupuesto asignado

Cdamaras de alta calidad

Pérdida de archivos visuales
debido a problemas técnicos.
Calidad insuficiente en la
documentacién fotogréfica.

Supervisores

Presupuesto asignado

Computadoras - Laptops, Core 15, 8th
gen minimo, $8D, 16 Memoria RAM
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO,
CON SU MCUSE y celulares con camara

Faita de datos para respaldar los
informes.

Interpretacién eménea de los
resultados,

Realizar las mediciones necesarias para

lidad
Viviendas EcoAmigable y Plazas j\U?rZ;idG/d:SN/ RT‘GT(LO”TGS I?Ti”’?/s';'do"?fﬂ Presiones propias del proceso/
Comunitarias enfregadas e pracbiacon e.m b leccion Falta de prespuesto
Infraestructura/ Areas Misionales
Vehiculos

Programary tomar decisiones acerca
de la ubicacién de las diferentes
viviendas

Direccién Infraestructura/Relaciones
Interinstitucionales

confeccionar presupuestos y la

Ingenieros,arquitectos,
Brigada topografica,
Disefiador estructural y
Diseflador sanitario

Errores en las mediciones que
puedan afectar la calidad del
proyecto.




comespondiente aprobaciones.
Levantamiento que incluya la toma Computadoras - Lapfops, Core is, ih
de foiograffas, i mf-zc'iimén dslas Direccién Infraestructura/Relaciones en minimo, S§D, 16 Merr"on‘o RA)\'A Relrasos on [ fealkacionde los
dimensiones de la vivienday la g mediciones que puedan afectar
identificacién de los materialesde | Mierinsfitucionales Vidticos MINIMO, Tartela de video 4GB MINIMO, | cclendcn’g de:3 royecto
const;ucclén utilizados GOHSUMOLSE i
Carencias Proyectos comunitarios Viviendas
sociales Integrales para mejorar las | EcoAmigable y Direccién Falta de isi
AL precisién en las
disminuidas en | condiciones de vida de las Plazas é 4 Z’fes:ﬁz ‘frs,o dstaliado de lasirabajos Infraestructura/Planificacién/Area 1 3 mediciones que puedan afectar
las comunidades| familias con empresas Comunitarlas Financiera/ Juridica el presupuesto del proyecto
impactadas externas realizadas
A X Ingenieros,arquitectos, 2o
Elaboracldn de los disefios (Hacer los p Y Direccién Generol/l_)«recclén b Brigada topografica, Pfo'blemcs de ccceslblllqod ala
Aprobacion del Disefio (Los planos)  |Infraestructura/Planificacién/Area vivienda que puedan dificultar la
planos del proyectio) fi q A . Disefiador estructuraly 7
nanciera/Compras/Juridica/Contratista Disefiador saniario realizacién de las mediciones
oI 16n G /o " Que los materiales a utilizar por el
Supenvisidn durante la elecucidn de la o reccion General/Direccién conlratista, no sean los dscritos en la | Pisponibiidad de perspnol
Informe de supervision del proyecto  [Infraestructura/Planificacion/Area i . capacitado para realizar ics
obra ficha tecnica para la ejecucion de la -
Financiera/Compras/Jurldica/Contratista obra. mediciones.
Reporte de [a cubicacion aprobada |Direccidn General/Direccién
Remisidn de cublcacidn por el contratista |de los proyectos, Recibido conforme, |IBifaestructura/Area Financlera/Juridica/ Cambios atmosfeéricis
donde se realce una inspeccion final |Contrafista
iorme 98] broyecio Terminads Ingenieros y arquitectos Equipo topografico
Supervision del proyecto, hasta la entregado y firmado por las partes | Direccién General/Direccién Falta de vehlculo, camiones, falta
terminacion de la obra. donde se compruebe que se ha Infraestructura/Area Financiera/Juridica de dicisiones a tiempo.
cumplido el objetivo del conirato
Autoridades/ Relaciénes Interinstuciénales/
Viviendas impactadas por nuestro Juridica/ Articulacion Termoriql/’ Presiones propias del proceso/
personal RHH/Direccién Infraestructura/ Areas Falta de prespuesto
Misionailes Vehiculos
. 3 Programar y tomar decisiones acerca| . . Errores en las mediciones que
Realizar las mediciones necesarias para | 4 Direccién Infraestructura/Relacidnes 2
s difel S ) I
e g a:ilec:‘gl;lscqclén de las diferentes Inferinstitucionales p;-;dei?oafecfar la calidad del
comrespondiente aprobaciones Doy -
Levantamiento que incluya la toma
de fotografias, la medicién de las 5 : 5 Refrasos en la realizacién de las
& 5 Direccién Infraestructura/Relaciénes 3
.dlme.n‘ﬂones dela vxvlen::fa yla Interinstitucionales L mediciones que puedan afectar
identificacién de los materiales de Computadoras - Laptops, Core i5, 8th |el calendarlo del proyecto
construccidn utllizados gen minimo, $§D, 16 Memoria RAM
MINIMO, Tarjeta de video 4GB MINIMO,
N CON SU MOUSE
, Realizar las mediciones necesarias para . __|Direccién Falta de precision en las
Comunidades confeccionar presupuestosy ia Zr«ra;gﬁzl;e{sto detallado de los trabajos | o ciructura/Planificacién/Area mediciones que puedan afectar
impactadas con Programas de correspondiente aprobaciénes financiera el presupuesto del proyecto
soluciénes e Cantidad de
concretas en viviendas por personal vlv'lendods 150 252 Levéntamisnios deliasviviandds a Informe del levantamiento (Viviendas | Direccién aelid2idd a2l ez ) Inganierosy.arguilectos Vidhcos Problemas de accesibllidad a la
funciondelas | 000 entregadas s, cuantificadas y detalle del trabajo a |Infraestructura/Planificacién/Area vivienda que puedan dificultar la
necesidades realizar) financiera/Compras/Juridica Cintas métricas de 5 50 meiros recalizacién de las mediciones
identificadas Coordinar a todos los actores del Direccién General/Direccién Disponibilidad de personal
Y o 8
proceso de remozamiento durante cada |Acta constitutiva del proyecto Infraestiuciura/Area Financlera/Juridica capacitado para realizar ias
una de sus partes. mediclones
Supervision en los frabajos de £ Direccién General/Direccién .
R Acta de inicio del proyecto Infrassiructura/Ared Bnariciera/ lifdica Falta de vehiculo, camiones
. |Direccién General/Direccién 4
Control de los materiales Reporte de ejecucién de los frabajos Infraesiructura/Area Financlera/Juridica Falta de materiales, iempo
Cinta métrica Idser de 100 metros
Reclbido conforme, donde se realce |Direccidén General/Direccién a Srol
: una inspeccién final Infraestructura/Area Financiera/Juridica Faltaids teservds cconcinieas
Supervisidn del proyecto, hasta la
terminacion de la obra.
o ommTiahs 56 ho cvempls ol |Drecclén Generai/Direccién Trabajadores indiferent
e objeto gel trcbgjo P Infraestructura/Area Financiera/Juridica japcjaderes indisisties
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